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igen och fundera på vad som gick fel för att kun-
na göra på ett annat sätt nästa gång. 

Jag frågar Eva Lovén om hon ser några sär-
skilda svårigheter med att vara kvinna och chef.

– Det kan vara svårare att bli lyssnad till.
Många kvinnor har som jag späda röster och ser
kanske lite mesiga ut. Man lyssnar mer till en
stor karl med stark röst och pondus. Som tjej
måste man jobba med det. 

Men hon tror inte att lösningen är att ta till sig
de manliga uttryckssätten. Eva Lovén säger att
hon mött kvinnor som klätt sig i kavaj för att inte
brösten ska dra uppmärksamheten från vad de
säger.

– Men varför ska vi behöva ha kavaj och breda
axlar för att få pondus? Vi måste bli accepterade
som vi är. 

Genusfrågor höjer kvaliteten
Vivian Vimarlund jobbar som genuslektor på
tekniska fakulteten. Uppdraget innebär att hon
ska se till att det införs ett genusperspektiv inom
grundutbildningen. 

Hon har haft möten och utbildningsdagar
med nämnder och utbildningsledare om vad ge-
nusmedveten pedagogik innebär. Hon har ock-
så träffat studentorganisationerna.

– I tjänsten ingår också att skapa nätverk så att
fler intresserar sig för frågan.

De flesta är positiva, men det förekommer

också ett visst passivt motstånd som yttrar sig i
att man inte deltar i möten.

– Jag tror att alla blir mer aktiva när de ser att
det finns goda exempel som visar att vi höjer
kvaliteten genom att arbeta med genusfrågor.

Vivian Vimarlund jobbar också för att de
kvinnliga doktoranderna ska få mer utrymme
och möjlighet att ta ansvar. 

För en tid sedan fick forskare vid institutio-
nen för datavetenskap svara på hur IDAS skulle
kunna ge stöd till småbarnsföräldrar. Det visade
sig att män och kvinnor hade samma behov av
att få ihop familjelivet med arbetslivet.

Resultatet blev att institutionen rekommen-
derar forskarledarna att inte ha några möten ef-
ter klockan 16.00 på eftermiddagarna. De som
är föräldralediga ska få all information via mejl
och inbjuds alltid att delta i möten. Dessutom

försöker man underlätta för dem som vill jobba
hemifrån.

Linköpings universitet genomförde för två år
sedan ett lokalt program för att få fler kvinnliga
ledare. En av deltagarna var Kajsa Uvdal, lektor
i molekylär ytfysik, proprefekt, studierektor och
forskningsledare.

– Min grupp har fortsatt att träffas. Vi kände
att vi hade mer att ge varandra. 

Nu använder de varandra som bollplank. Det
är lättare att lyfta frågor och diskutera dem på ett
principiellt plan när man inte jobbar på samma
ställe och det inte finns några komplicerade
lojalitetsaspekter, menar Kajsa Uvdal.

Våga hoppa och ta stora kliv
Gruppen har också bjudit in rektorn och andra
ledande personer inom universitetet till sina
möten. 

– De har förklarat hur viktigt det är att ha en
rejäl forskningsplattform och kompetens innan
man tar på sig ett ledaransvar. Det ger trovär-
dighet i den nya rollen. Det blir också lättare att
komma igen som forskare när ledningsuppdra-
get är slut.

På frågan vilka råd hon vill ge kvinnor som vill
bli ledare, svarar Kajsa Uvdal:

– Våga hoppa, ta stora kliv och våga börja göra
något nytt. Gör det du tycker är riktigt och ro-
ligt. Då blir det bra!

VIVIAN VIMARLUNDS SJU RÅD TILL LEDARE OCH BLIVANDE LEDARE: FORTS›
■ Var inte rädd för att
ta ansvar. Många, sär-
skilt kvinnor, tror att
de måste veta allt
innan de kan bli che-
fer. Men det finns ing-
et som man inte kan
lära sig.

■ Var tydlig med att
du vill bli chef. Vänta
inte på att bli tillfrå-
gad.

■ Var medveten om
att du måste fatta be-
slut och kunna stå för
dem.

■ Men se till att lyss-
na på människor i din
omgivning innan du
fattar dina beslut. En
bra chef måste kunna
lyssna.

■ Som chef får du ald-
rig vara isolerad. Skaf-
fa nätverk, prata med
kolleger.

■ Planera din tid och
lär dig att säga nej.
Det ska vara möjligt
att vara ledare, fors-
kare, lärare, ha familj
och gå på gympa och
aerobics.

■ Tro på dig själv.

FORTS›

● DET AKADEMISKA GUBBVÄLDET – HÖGSKOLA FÖR HÖGSKOLA
Högskola (antal personer i ledningen) Andel män i ledningen Andel kvinnor i ledningen

50 % 100 %

Uppgifterna gäller rektorer, vicerektorer,
prorektorer, dekanus och prefekter. I de
fall en högskola uppgett att motsva-
rande funktioner finns under annat
namn har vi tagit med uppgifterna.

Vi har bara tagit med högskolor med
fem eller fler personer i ledande ställ-
ning

Ordlista
Vice rektor: Utses av rektorn för att an-
svara för ett avgränsat område.
Prorektor: Vice rektor, väljs inom hög-
skolan.
Dekanus: Ordförande för en fakultets-
nämnd.
Prefekt: Chef för en institution.

Handelshögskolan i Stockholm (9 personer)
Chalmers tekniska högskola (22)
Kungliga tekniska högskolan (16)
Uppsala universitet (73)
Högskolan i Skövde (5)
Stockholms universitet (76)
Blekinge tekniska högskola (9)
Lunds universitet (88)
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU (66)
Högskolan i Gävle (13)
Linköpings universitet (32)
Karolinska institutet (31)
Högskolan i Halmstad (10)
Växjö universitet (13)
Göteborgs universitet (100)
Umeå universitet (95)
Luleå tekniska universitet (18)
Örebro universitet (17)
Kungl Musikhögskolan i Stockholm (8)
Malmö högskola (10)
Karlstad universitet (15)
Högskolan i Borås (10)
Högskolan i Jönköping (30)
Högskolan i Kalmar (14)
Högskolan i Dalarna (11)
Mittuniversitetet (13)
Högskolan i Kristianstad (8)
Dramatiska institutet (8)
Högskolan på Gotland (6)
Konstfack (8)
Södertörns högskola (15)
Lärarhögskolan i Stockholm (5)
Högskolan i Trollhättan/Uddevalla (8)
Mälardalens högskola (16)

»Varför ska vi
behöva ha kavaj
och breda axlar
för att få pondus.


