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ST Press har tagit reda på fakta 

Generaldirektör Kai Hammerich är den statliga chef som har den högsta inkomsten vid sidan av
sin lön. Det beror på styrelseuppdrag och uttag av tjänstepension, förklarar han.

lad sjätteplats i tabellen över
mångsysslare (se nästa sida).

– Jag har ganska stor kapacitet.
Är det inte lustigt att man i privata
näringslivet uppskattande talar
om styrelseproffs, medan man i
offentliga sektorn talar om mång-
sysslare som något katten har slä-
pat in?

Hon har ändå det senaste året
släppt tre andra styrelseupp-
drag.

– En del  uppdrag hänger di-
rekt ihop med generaldirektörs-
sysslan, medan andra beror på
mitt tidigare engagemang i
transportsektorn.

Gunnel Färms sidoinkomster
– nia på vår lista
– kommer från
de uppdrag hon
har.

Anders L Jo-
hansson, Stats-
kontoret, för-
klarar den höga
inkomsten för

2003 med att han fick en stor
retroaktiv löneökning från Ams
(där han då var generaldirektör).
De bisysslor han har – diverse
forskaruppdrag han åtagit sig –
gav mindre än 100 000 kronor på
årsbasis. 

– Jag har haft och har fortfa-
rande en del regeringsuppdrag,
bland annat i styrelsen för Sam-
hall, som ger en del extra in-
komster.

Anna Hed-
borg på social-
departementet
redovisar att hon
fått 100 000 kro-
nor i årsarvode
som ordförande
i Första AP-fon-
den, 80 000 kro-

nor för att vara vice ordförande i
Systembolagets styrelse, 35 000
kronor för att sitta i Kulturrådets
styrelse och 30 000 kronor som
ledamot i styrelsen för Ams.

TEXT PETER NORDEBO

DE FÅR MEST LÖN AV STATEN

NAMN ARBETSPLATS MÅNADSLÖN I KR

1. Lars Heikensten, 55 år Riksbanken 172  500 
2. Ingemar Skogö, 56 Vägverket 119 000
3. Bo Bylund, 59 Ams 112  000
4. Mats Sjöstrand, 57 Skatteverket 102 000

Curt Malmborg, 54 Försäkringskassan 102 000
5. Stefan Strömberg, 55 polisen 99 000

Håkan Syrén, 53 försvaret 99 000
Anna Hedborg, 61 socialdepartementet 99 000

9. Anders L Johansson, 49 Statskontoret 98 000
10. Lars Rekke, 60 Luftfartsverket 97 500

. . . OCH DE HÄR TJÄNAR MINST

NAMN ARBETSPLATS MÅNADSLÖN I KR

1. Björn Rosén, 57 Radio- och TV-verket 52 000 
Sven Allerstrand, 61 Statens ljud- och bildarkiv 52 000

3. Kjell Dahlström, 61 Sika 54 000
4. Sonja Eriksson, 61 Mynd f kvalificerad yrkesutbildning 55 000
5. Andreas Ekman, 59 ISP 56 000
6. Mats Ekdahl, 57 SPF 56 500
7. Helena Starup, 63 Sisus 57 600
8. Staffan Widlert, 55 Rikstrafiken 58 000
9. Meit Camving, 51 Mia 58 500

Hans-Inge Persson, 60 CFL 58 500

DE HAR STÖRST TAXERAD FÖRVÄRVSINKOMST

NAMN ARBETSPLATS ÅRSINKOMST I KR

1. Kai Hammerich, 62 ISA 2  843 100 
2. Lars Heikensten, 55 Riksbanken 2 087 000
3. Axel Wenbladh, 56 Fiskeriverket 1  816 800
4. HG Wessberg, 53 Bolagsverket 1  779 800
5. Jörgen Andersson, 59 näringsdepartementet 1 604 900
6. Bo Bylund, 59 Ams 1 571  300
7. Anna Hedborg, 61 socialdepartementet 1  527 200
8. Ingemar Skogö, 56 Vägverket 1 469 600
9. Inger Andersson, 55 Livsmedelsverket 1 458 500
10. Anders L Johansson, 49 Statskontoret 1  441 100

DE ÄR RIKAST

NAMN ARBETSPLATS SKATTEPLIKTIG 
FÖRMÖGENHET I KR

1. Kai Hammerich, 62 ISA 7 220  191 
2. Anna Hedborg, 61 socialdepartementet 5 622 493
3. Lotty Nordling, 59 Allmänna reklamationsn. 4  316 021
4. Ingemar Hansson, 54 Konjunkturinstitutet 3 828 993
5. Birgitta Isaksson Pérez, 59 Arbetsgivarverket 3 747 979
6. Olle Wästberg, 60 Svenska institutet 3  317 551
7. Gunnar Alvan, 60 Läkemedelsverket 3 083 105
8. Ragnar Norrby, 62 Smittskyddsinstitutet 2 935 439
9. Marie Hafström, 61 Kustbevakningen 2 772 223
10. Bo Jonsson, 60 Fastighetsverket 2 684 740

Anna Hedborg.
● De flesta myndighetschefer
har titeln generaldirektör. En
grupp generaldirektörer har sin
titel och lön utan egen myndig-
het att vara chef för.

ST Press har gjort en genom-
gång av 150 svenska generaldi-
rektörer och motsvarande – de-

ras löner, deras bisysslor, deras
taxerade inkomst och deras för-
mögenhet. 

Här presenterar vi valda delar
av materialet – på stpress.se kan
du se hur mycket just din chef
tjänar.

Två av tre generaldirektörer är

män. Genomsnittsåldern är 52
år. 

Yngst är Christina Lindenius,
PPM, och Lars Lööv, HO, 40 år.
Äldst är Folkhälsoinstitutets
Gunnar Ågren och Christer Wa-
delius, KKR, som båda fyller 65
i år. Medellönen för en kvinnlig

Anders L
Johansson
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