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Ar 2013 hamnade 6ppenheten i fokus under projektet Oppen
domstol. Den 12 oktober holl domstolar over hela landet 6ppet hus
samtidigt. Gensvaret fran allmanheten var stort - manga passade pa
att besoka en domstol, vara med pa rattegangsspel och stalla fragor
till domstolens personal. Foto: Lasse Hejdenberg, Hejdlosa Bilder AB
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1 Generaldirektoren har ordet

En positiv trend holl i sig dven under 2013 nir
det giller Sveriges Domstolars resultat — balan-
serna minskade for tredje dret i rad. For tingsrit-
terna handlade det om en balansminskning med
knappt tvd procent, medan hovritternas och
Hogsta domstolens balanser Okat nagot jamfort
2012. Forvaltningsritternas balanser fortsitter att
minska, 2013 med drygt tvd procent. Kammar-
ritterna har minskat sina balanser med tio pro-
cent medan balanserna vid Hogsta férvaltnings-
domstolen dr i princip oférindrade. Det finns
flera forklaringar till att balanserna har minskat —
bland annat har vissa forvaltningsritter arbetat
ned hoga balanser, Domstolsverket har fortsatt
med riktade satsningar fér att domstolar ska av-
arbeta balanserade mil och antalet inkomna mal
minskade nigot under 2013.

Nir balanserna minskar 6kar férutsittningarna
pa sikt for att omloppstiderna blir kortare. Det
ligger 1 allas intresse att vintan pd att fi ett mal
avgjort dr si kort som méjligt, samtidigt som
kvaliteten i démandet dr fortsatt hoég. Under
2013 fortsatte tingsritterna att ligga ndra de mal
som regeringen har satt upp fér omloppstider.
Aven térvaltningsritterna har nu under 2013
kommit nirmare regeringens mal och minskar
sina omloppstider f6r andra dret i f6ljd. F6r hov-
ritterna och kammarritterna har omloppstiderna
diremot Skat ndgot under dret.

Nir det giller méltillstrémningen kan man no-
tera att det, fOr tredje aret i rad har skett en
minskning 1 antalet brottmal som kommit in till
tingsritterna. Framfor allt dr det de enklaste
brottmadlen, botesmilen som minskar. Har 4r det
viktigt att vara medveten om att vi samtidigt ser
en fortsatt utveckling med allt fler stora brottmal
och allt lingre férhandlingstid i mélen. Att han-
tera denna typ av stora mal stiller h6ga krav pa
vara domstolar. Tvistemalen ligger pa den hogsta
nivan under 2000-talet. Vid férvaltningsritterna
Okade skattemilen som ofta dr resurskrivande,
medan socialférsikringsmélen nu dr nere pa sin
ligsta nivd under 2000-talet.

Vid migrationsdomstolarna 6kade balanserna,
delvis beroende pa en maél6kning under andra
halvéret. Till viss del finns férklaringen ocksa i
att vi under 2013 fick en ny domstol — Forvalt-
ningsritten i Luled intymmer sedan den 1 okto-
ber landets fjirde migrationsdomstol. Att det
under en vergingsperiod tar tid innan verksam-

heten ér i full ging 4r naturligt. Det aktiva rekry-
teringsarbetet har varit framgingsrikt, och dom-
stolen har lyckats bra med att locka den personal
man behover. Just arbetet med Sveriges Domsto-
lars férutsittningar att bade rekrytera den perso-
nal man vill och behalla alla duktiga medarbetare
har varit fortsatt prioriterat under 2013.

Ett viktigt steg framit togs under 2013 i arbe-
tet for att utveckla dialogen med domstolarna i
strategiska fridgor. Grunden lades f6r att skapa
ett sa kallat strategiskt rdd, dir ett mindre antal
domstolschefer tillsammans med representanter
fér Domstolsverket ska vara delaktiga 1 Dom-
stolsverkets verksamhetsplaneringsprocess. Be-
slut har ocksa fattats om att inritta en Dom-
stolsutvecklingsgrupp, dir medarbetare frin flera
avdelningar inom Domstolsverket samordnat
kommer att arbeta med domstolarnas behov av
utvecklingsinsatser.

Vidare har vi inom Domstolsverket arbetat
med att tydliggéra vad som ingér i vért basupp-
drag — alltsd de arbetsuppgifter vi alltid maéste ut-
fora — och vad vi darutéver har for resurser och
mojligheter till sdrskilda satsningar.

Sammantaget gér detta att vi fram6ver kom-
mer att ha bittre forutsittningar fr att prioritera
ritt insatser ddr det gér mest nytta f6r Sveriges
Domstolar och utifrin de resurser och méjlig-
heter vi faktiskt hat.

Nir det giller satsningar for att trygga en god
kompetensforsorjning, har Domstolsverket och
domstolarna under 4ret genomfdrt flera viktiga
satsningar fOr att pd olika sitt utveckla Sveriges
Domstolars foérutsittningar att méta kommande
rekryteringsutmaningar.  Rejila  forstirkningar
gjordes 1 form av en kraftig utékning av antalet fi-
skalsplatser samt antalet platser for externa ad-
junkter — alltsd kvalificerade jurister utan domar-
bakgrund, som ges méjlighet att prova pa arbetet i
domstol. Detta ger domstolarna bittre forutsitt-
ningar att bide locka jurister frin annat hill och
att ytterligare trygga dtervixten infér framtiden.

Sveriges Domstolar behdver framéver ocksa
arbeta mer med vart arbetsgivarvarumirke — vad
vi erbjuder som arbetsgivare, hur vi vill uppfattas
och hur vi effektivt kommunicerar med de mal-
grupper som vi vill na. Hir lades en viktig grund
under 2013, och det arbetet fortsitter.

Under fjolaret fortsatte det omfattande arbe-
tet med RIF — rittsvidsendets informations-



forsorjning. RIF syftar till att hela rittskedjan
ska ha ett effektivt elektroniskt flode av inform-
ation. Under 2013 har vi ocksa gjort stora sats-
ningar pd ny teknik och mobila nit i vira dom-
stolar, som syftar till att effektivisera och
underlitta domstolarnas arbete och ge forut-
sittningar att framoéver kunna arbeta mer mo-
bilt. En annan satsning som domstolarna har
stor nytta av dr 6kade mojligheter att skicka sa-
ker e-post till andra myndigheter. Arbete med
att gora det littare f6r domstolarna att distribu-
era allmidnna handlingar digitalt pagar.

Under 2013 har Domstolsverket fortsatt att
arbeta med att ta fram ett nytt intranit f6r Sveri-
ges Domstolar. Mot slutet av aret gick nagra
domstolar 6ver till det nya intranitet och under
2014 kommer samtliga domstolar att ga Gver.
Det nya intranitet ger oss méjligheter att tillhan-
dahalla viktig information pa ett effektivt sitt,
lira av varandra och utvecklas som organisation.

2013 hamnade domstolarnas Sppenhet i fokus
under projektet Oppen domstol. Den 12 oktober
héll samtliga domstolar, med ett fatal undantag,
for forsta gangen Oppet hus samtidigt. Satsning-
en blev mycket lyckad och ménga besokte vira
domstolar bade fysiskt och virtuellt.

Barbro Thorblad




2 Organisation

2.1 Detta ar Sveriges Domstolar

Sveriges Domstolar utgbrs av:
* de allminna domstolarna (tingsritt, hovritt
och Hégsta domstolen),

* de allminna férvaltningsdomstolarna (férvalt-
ningsritt, kammarritt och Hogsta forvalt-
ningsdomstolen),

* hyres- och arrendenimnderna,
* Rittshjilpsmyndigheten och Rittshjilps-
nimnden, samt

¢ Domstolsverket.

Myndighetsférordningen (2007:515) och 6vriga
férordningar (instruktioner) f&r ovanstiende
myndigheter dr de centrala styrande dokumenten
tér Sveriges Domstolar. Varje dr utfirdar rege-
ringen ett regleringsbrev som dr gemensamt for
hela verksamhetsomradet. I det anger regeringen
malen fér verksamheten och vilka anslag som
stills till Sveriges Domstolars férfogande. Dom-
stolsverket ges ocksd sirskilda uppdrag i regle-
ringsbrevet.
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Det finns 48 tingsritter i Sverige. Dessa varierar i
storlek frin ett tiotal anstillda upp till ndstan 300
anstillda. Tingsritten dr fOrsta instans i brottmal
och tvistemal. Hovritten 4r andra instans i mal
och drenden som redan har behandlats 1 tings-
ritt, och Hogsta domstolen den sista instans
Overklagande kan ske till. Det finns sex hovrit-
ter: Svea hovritt i Stockholm, Go6ta hovritt i
Jonkoping, Hovritten 6ver Skdane och Blekinge i
Malmé, Hovritten fér Vistra Sverige 1 Gote-
borg, Hovritten f6r Nedre Norrland i Sundsvall
och Hovritten fér Ovre Norrland i Umed. Var
och en av de sex hovritterna har sin geografiskt
bestimda domkrets. Domkretsarna varierar i
storlek och innehaller frin fem tingsritter till 14
for Svea Hovritt, som ar den med flest undertit-
ter. Hogsta domstolen ér hogsta allmidnna dom-
stol. Det finns fem mark- och miljddomstolar
samt en Mark- och miljééverdomstol. Mark- och
miljddomstolarna dr en del av tingsritterna i
Nacka, Vinersborg, Vixjo, Umea och Oster-
sund. Deras avgoranden OSverklagas till Mark-
och miljééverdomstolen, som ir en del av Svea
hovritt.

De allm@nna domstolarna

2.1.2

Det finns tolv forvaltningsritter i Sverige. For-
valtningsritterna finns pd féljande orter: Falun,
Goteborg, Hirndsand, Jénkoping, Karlstad, Lin-
koping, Luled, Malmd, Stockholm, Umea, Upp-
sala och Vixjo. Forvaltningsritterna varierar i
storlek frin ett tjugotal anstillda upp till nirmare
600 anstillda. Forvaltningsritten handligger mal
som frimst ror tvister mellan enskilda personer
och myndigheter. Férvaltningsrittens avgdran-
den kan &verklagas till en kammarritt. Det finns
fyra kammarritter; 1 Stockholm, Goteborg,
Sundsvall och Jonképing. Kammarritternas
domkretsar varierar i storlek och innehiller fran
tva till fyra foérvaltningsritter. Sista instans ar
Hogsta forvaltningsdomstolen, som dr landets
hégsta allmidnna foérvaltningsdomstol. Migrat-
ionsdomstolar finns vid férvaltningsritterna i
Stockholm, Géteborg, Malmé och Luled. Migrat-
ionsdomstolen vid Forvaltningsritten i Luled in-
rittades den 1 oktober 2013. Kammarritten i
Stockholm 4r Migrationséverdomstol.

De allmanna forvaltningsdomstolarna

2.1.3

Det finns atta hyres- och atrendenimnder. Hy-
resnimnden medlar i tvister som ror bostider
och lokaler. Arrendenimnden handldgger arren-
detvister. Hyres- och arrendendmnderna bedriver
ocksa upplysningsverksamhet. Beslut av hyres-
nimnd kan Gverklagas till Svea hovritt och be-
slut av arrendenimnd till den hovritt inom vars
domkrets arrendenimnden 4r beldgen.

Hyres- och arrendenamnderna

2.1.4

Rittshjidlpsmyndigheten 1 Sundsvall dr en
rikstdckande myndighet som fattar beslut i frigor
rérande rittshjilp. Myndighetens uppgift dr att
verkstilla en domstols beslut i rittshjilpsfragor
och att fatta beslut om rittshjilp i d4renden som
inte handliggs vid domstol.

Rattshjalpsmyndigheten

2.1.5

Rittshjilpsmyndighetens beslut kan &verklagas
till Rattshjilpsnimnden. Ndmndens beslut far
inte 6verklagas. Hovritten fér Nedre Norrland
utfér administrativa uppgifter 4t Réttshjilps-
namnden.

Rattshjalpsnamnden



2.1.6 Domstolsverket

Domstolsverket dr en forvaltningsmyndighet
med uppgift att ge administrativt stéd och ser-
vice it de allminna domstolarna, de allminna
férvaltningsdomstolarna, hyres- och arrende-
nimnderna, Rittshjilpsmyndigheten och Ritts-
hjilpsnimnden. Inom verksamhetsomridet ska
Domstolsverket, med iakttagande av domstolar-
nas sjilvstindighet enligt regeringsformen, i ad-
ministrativt hinseende leda och samordna verk-
samheten for att skapa fOrutsittningar for en
rattssiker verksamhet samt se till att den bedrivs
effektivt. Domstolsverket har cirka 300 medarbe-
tare och myndigheten ér placerad i Jénképing.

Domstolsverket utfér 4ven administrativa
uppgifter at Notarienimnden. Nidmnden ir en
egen myndighet som handligger vissa fragor
kring notarietjinstgéringen 1 tingsritt och for-
valtningsritt.
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2.2 Genomforda och pagaende forandringar

Den 1 oktober 2013 inrittades en fjirde migrat-
ionsdomstol. Domstolen 4r lokaliserad till Lu-
led. Bakgrunden till inrittandet av en fjirde mi-
grationsdomstol ~ var att férdelningen av
migrationsmal mellan de tidigare tre migrat-
ionsdomstolarna har varit ojimn samtidigt som
maltillstrémningen har varit storre dn férvintat.
For att avlasta de tre migrationsdomstolarna
och dirmed forkorta handliggningstiderna for
migrationsmal har den nya domstolen inrittats
vid Foérvaltningsritten 1 Lulea.

Utredningen om hyres- och arrendetvister har i
december 2012 féreslagit att sirskilda hyres- och
arrendedomstolar ska inrittas inom vissa tings-
ritter f6r handldggning av i princip alla tvister
som 1ot ett hyres-, arrende- eller bostadsrittsfor-
hallande. De sirskilda domstolarnas avgéranden
ska 6verklagas till en f6r hela landet gemensam
overritt, Hyres- och arrendedverdomstolen, som
ar Svea hovritt (SOU 2012:82). Utredningens
forslag, som remissbehandlats, bereds fér nirva-
rande i Regeringskansliet.

Malutredningen har férordat att provningen av
konkurrensrittsliga, marknadsforingsrittsliga och
immaterialrittsliga mal samlas i en sdrskild dom-
stol inom ramen for de allminna domstolarna
och att Patentbesvirsritten och Marknadsdom-
stolen avvecklas (SOU 2010:44). Denna friga be-
reds i Regeringskansliet och i en departements-
promemoria (Ds 2014:2) foreslds att domstols-
prévningen ska ske samlat i en sirskild domstol i
forsta instans (Patent- och marknadsdomstolen)
och en sirskild domstol i andra instans (Patent-

och marknadséverdomstolen). Stockholms tings-
ratt ska vara Patent- och marknadsdomstol och
Svea hovritt ska vara Patent- och marknads
6verdomstol. Hogsta domstolen ska som sista
instans ha ansvar fér prejudikatbildningen. Som
en konsekvens av forslaget ska Patentbesvirs-
ritten och Marknadsdomstolen upphéra.

Vidare bereds i Regeringskansliet frigan om en
forindrad instansordning f6r va-mal (vatten och
avlopp) som idag handliggs av  Statens
va-nimnd. Det foreslas att samtliga de mal
Va-nimnden i dag handligger ska foras Sver till
mark- och miljédomstol och att malen ska pro-
vas av den mark- och miljédomstol inom vars
omride den allminna eller allmanforklarade
va-anldggningen i huvudsak idr beligen eller ir
avsedd att vara beldgen.

Nir det giller konkursférfarandet har Dom-
stolsverket och Kronofogdemyndigheten under
hésten 2013 1 en rapport till regeringen féreslagit
att domstolarnas roll renodlas till att fatta beslut
om konkurs och utse konkursforvaltare samt till
att besluta i tvistiga frdgor och om anvindning
av tvingsmedel. Andra delar av handliggningen,
som domstolarna i nuldget ansvarar for, ska
Kronofogden och konkursforvaltaren ta 6ver.

Domstolsverket har uppdragit it en sirskild
utredare att genomfoéra en utredning av den nu-
varande underrittsorganisationen i Stockholms
lin. Utredningen avser den yttre organisationen
av linets sju tingsritter samt Forvaltningsritten 1
Stockholm. Ett forslag fran utredaren forvintas
senast den 30 april 2014.
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3 Mal och resultatutveckling i karnverksamheten

3.1

Det totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal

Diagram 1 Den totala malutvecklingen inkl. migrationsmal for samtliga domstolsslag’
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U Pd grund av efterslipningar och rittelser i registreringen av mal, Gverensstimmer inte alltid skillnaden mellan antalet
inkommna och avgjorda mdl med balansforandringen under aret, till exempel har vissa mal som avgjorts 2012 registrerats

fairst 2013.

Det totala antalet inkomna mal 2013 har, jamfort
med foregiende édr, minskat med en procent.
Bortsett frin den relativt stora malékningen mel-
lan 2009 och 2010 har det under femarsperioden
varit ett stabilt mélinfléde med fa variationer
mellan dren.

Det har avgjorts omkring 11 000 firre mal
2013 4n under 2012, vilket motsvarar tre pro-
cents minskning. Under femirsperioden har dir-
emot antal avgjorda mil 6kat med 24 000 mal el-
ler 6,5 procent.

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

Det totala antalet balanserade mal har minskat
med drygt 2 000 mal eller knappt tvd procent un-
der 2013. Trenden de senaste fyra dren dr mins-
kade balanser och jimfért med 2010 har balanser-
na minskat med 19 000 maél eller 12 procent.

11
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Tabell 1 Inkomna mal vid domstolarna

Utveckling per domstolsslag Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013
Inkomna mal Antal % Antal %
Tingsratter 178268 183510 180038 1770 1% -3472  -2%
Hovratter 24 492 25 459 25827 1335 5% 368 1%
Hogsta domstolen 6 004 5709 6 406 402 7% 697 12%
Forvaltningsratter exkl. migration 103 333 103 611 105 872 2539 2% 2261 2%
Migrationsdomstolarna 25 353 25772 26 385 1032 4% 613 2%
Kammarratter exkl. migration 25 641 25 442 22 809 -2 832 -11% -2633 -10%
Migrationsoverdomstolen 11 142 11717 9254 -1 888 17 % -2463  -21%
Hogsta forvaltningsdomstolen 8 070 7 324 8487 417 5% 1163 16%
Summa totalt 382303 388544 385078 3068 1% -3466 -1%

Vid tingsritterna har antalet inkomna mal mins-
kat med omkring tvd procent medan antalet har
okat vid hovritterna och i Hogsta domstolen
med en respektive tolv procent. Vid tingsritterna
har det varit ett minskat infléde av brottmal.
Framfoérallt har botesmal minskat kraftigt sedan
den sirskilda maltypen inférdes 2010. Minsk-
ningen frin det dret uppgar till 38 procent fo6r
botesmil. De milkategorier som har 6kat mest i
tingsritterna 4r PBL-mal, som har 6kat med 17
procent det senaste aret, samt familjemal och fas-
tighetsmidl. Familjemaélen har en tydligt stigande
trend och har under femarsperioden 6kat med
narmare 30 procent.

Antalet inkomna mdl vid férvaltningsritterna
har 6kat med tva procent medan det har varit en
kraftig minskning vid kammarritterna med tio

12

procent. Maltillstrémningen har 1 kammarritterna
framforallt varit mindre avseende socialférsak-
ringsmél. Hogsta forvaltningsdomstolen har tvirt
emot kammarritterna haft en stor kning av in-
kommande mal. Okningen, som framforallt avsig
skattemal, har varit hela 16 procent och berodde
till viss del pd seriemél. Trenden med 6kat antal
skattemdl och minskat antal socialférsikringsmal
ir tydlig bland férvaltningsdomstolarna.

Vid migrationsdomstolarna har antalet mal
6kat med tva procent under 2013. Avligsnande-
mailen, som 4r den storsta och mest resurskri-
vande malkategorin, har 6kat med tolv procent.
Uppehallstillstind utan samband med avvisning
eller utvisning har fortsatt att minska kraftigt.

Vid Migrationsdverdomstolen minskade mal-
tillstrémningen med hela 21 procent.

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013
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Tabell 2 Avgjorda mal vid domstolarna
Utveckling per domstolsslag Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013
Avgjorda mal Antal %  Antal %
Tingsratter 180 879 182712 181210 331 0% -1502 1%
Hovratter 24465 25162 25622 1157 5% 460 2%
Hogsta domstolen 5706 5893 6 090 384 7% 197 3%
Forvaltningsratter exkl. migration 110299 108 693 106 784 -3 515 3%  -1909 2%
Migrationsdomstolarna 26 658 28761 25539 -1 119 4% -3222 -11%
Kammarratter exkl. migration 23482 28063 23765 283 1% -4298 -15%
Migrationsoverdomstolen 11023 11825 9 697 -1 326 12%  -2128 -18 %
Hogsta forvaltningsdomstolen 8 058 6 900 8 435 377 5% 1535 22 %
Summa totalt 390 570 398 009 387 142 -196 0% -10 867 -3%

Tingsritterna har avgjort nagot firre mal dn f6-
regiende dr och det dr framférallt brottmal som
minskar. Vid hovritterna och Hégsta domstolen
har antalet avgjorda mal 6kat med tvé respektive
tre procent jaimfort med féregdende ar.

Antalet avgjorda mil vid forvaltningsritterna
och kammarritterna 2013 har minskat med 2 re-
spektive 15 procent. I bida domstolsslagen har

Tabell 3 Balanserade mal vid domstolarna

2011

Utveckling per domstolsslag

2012

det framforallt varit en minskad avverkning av
socialférsikringsmal. Antalet avgjorda migrat-
ionsmdl har minskat med 11 procent i migrat-
ionsdomstolarna och med 18 procent i Migrat-
ionséverdomstolen. 1 Hogsta forvaltnings-
domstolen 6kade diremot antalet avgjorda mal
med 22 procent. Den stora 6kningen har skett
betriffande skattemidl och socialférsikringsmal.

2013 Forandring

2011-2013

Forandring
2012-2013

Balanserade mal Antal %  Antal %
Tingsratter 74188 74988 73544 -644 1% -1444 2%
Hovratter 5631 5929 6128 497 9% 199 3%
Hogsta domstolen 1614 1430 1742 128 8% 312 22 %
Forvaltningsratter exkl. migration 42 570 37566 36 790 -5 780 -14 % -776 2%
Migrationsdomstolarna 7819 4884 5752 -2 067 -26 % 868 18 %
Kammarratter exkl. migration 10 753 9 161 8221 -2 532 -24 % -940 -10 %
Migrationsoverdomstolen 1558 1450 1 004 -554 -36 % -446 -31%
Hogsta forvaltningsdomstolen 2440 2837 2871 431 18 % 34 1%
Summa totalt 146 573 138 245 136 052 -2 209 -2% -2193 -2%

Balanssituationen vid tingsritterna har forbitt-
rats nagot jaimfort med 2012 och minskningen
uppgir till tva procent. Vid hovritterna har det
skett en balansékning med omkring tre procent.
Hégsta domstolen har efter en kraftig balans-
minskning 2012 6kat sina balanser under 2013.
Balansokningen var 22 procent och ir en f6ljd av
det stora malinflodet under iret. Balanssituation-
en vid férvaltningsritterna exkl. migrationsmal har

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

ytterligare forbittrats under 2013. Noterbart ér att
skattemalsbalansen har kat kraftigt medan balan-
sen for socialférsikringsmal har minskat. Antalet
balanserade migrationsmal har dock 6kat betydligt
i migrationsdomstolarna. I kammarritterna har
balanserna minskat. Framférallt dr det en minsk-
ning av socialférsikrings- och migrationsmal. Ba-
lanssituationen vid Hégsta férvaltningsdomstolen
har férsdmrats marginellt under 2013.

13
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3.2 Verksamhetens mal

Det 6vergripande milet £6r Sveriges Domstolar
ar att verksamheten ska bedrivas med hég kvali-
tet och vara effektiv. Effektiviteten kan i viss
min mitas i omloppstider fér avgjorda mal.
Avseende dessa har verksamhetsmal satts upp
av regeringen. Fér den démande verksamheten
uttrycks verksamhetsmalen f6r 2013 pa féljande
sitt. For brottmailen, exklusive fortursmil, ska
inriktningen under de nidrmsta aren vara att hu-
vuddelen (75 %) inte ska ta lingre tid 4n fem
miénader att avgora i tingsritt respektive hov-
ritt. For tvistemilen, exklusive gemensam an-
s6kan om dktenskapsskillnad, ska inriktningen
vara att huvuddelen inte ska ta lingre tid 4n sju
miénader att avgdra i tingsritt respektive fem
manader i hovritt. Fér malen i férvaltnings-
och kammarritterna, exklusive férturs- och mi-
grationsmal, ska inriktningen vara att huvud-
delen inte ska ta lingre tid 4n sex mdnader att
avgora 1 respektive instans.

3.2.1
Tabell 4

Domstolsslag/malkategori

For migrationsmalen ska inriktningen vara att
merparten (90 %) inte ska ta lingre tid dn fyra
manader att avgora. For avligsnandemil avseende
ensamkommande barn ska dock inriktningen vara
att merparten inte ska ta lingre tid 4n tvd manader
och for verkstillighetsmal ska inriktningen vara att
merparten inte ska ta lingre tid 4n en manad att
avgora. For migrationsmalen vid Migrationsover-
domstolen ska inriktningen vara att merparten inte
ska ta lingre tid att avgdra 4n tvd mdnader.

For den beslutande och rittsvardande verk-
samheten ska inriktningen under de nidrmaste
dren vara att huvuddelen (75 %) av drendena vid
hyres- och arrendenimnderna (exklusive drenden
om avstidende av besittningsskydd f6r bostad och
lokal samt drenden om lokalmedling) inte ska ta
lingre tid 4n fyra mdnader att avgora.

Domstolarna och hyres- och arrendenimnderna
ska i samrdd med Domstolsverket sjilva sitta egna
verksamhetsmal for det ndrmaste aret.

Uppfyllelsen av regeringens verksamhetsmal

Omloppstider for regeringens verksamhetsmal

Omloppstid i manader for avgjorda mal

90 percentilen for migrationsmal, 75 percentilen for dvriga mal

Resultat

Mal 2011 2012 2013
Tingsratter ' ' ' |
- Tvistemal exkl. gem. ansokan om aktenskapsskillnad 7,0 7,9 7,3 7,2
- Brottmal exkl. fortursmal 5,0 5,2 4,9 4,9
Hovradtter
- Tvistemal 5,0 4,7 5,0 5,6
- Brottmal exkl. fértursmal 5,0 7,4 7,2 7,6
Forvaltningsratter
- Samtliga mal exkl. fortursmal och migrationsmal 6,0 10,0 8,5 7,0
Kammarratter
- Samtliga mal exkl. fortursmal och migrationsmal 6,0 7,2 6,8 7,5
Hyres- och arrendenamnder
- Samtliga arenden exkl. avstaende- och lokalmedlingsarenden 4,0 4,9 5,4 7,4
Migrationsdomstolar
- Avlagsnandemal, ensamkommande barn 2,0 4,8 4.4 3,4
- Verkstallighetsmal 1,0 1,3 1,2 1,1
- Migrationsmal, totalt 4,0 10,3 7,7 6,0
Migrationsoverdomstolen
- Migrationsmal, totalt 2,0 3,0 2,5 2,6

14
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Domstolarnas och nimndernas resultat i férhél-
lande till regeringens verksamhetsmdl 2013 ir
blandat. Under 4ret har resultatet forbattrats for
fem av elva verksamhetsmal. Endast ett av rege-
ringens verksamhetsmal uppnaddes och det var
tingsritterna som uppnidde malet f6r brottmal.
Ovriga verksamhetsmal uppniddes inte. Tings-
ritterna var dock mycket nira att uppnid malet
f6r tvistemdl och migrationsdomstolarna upp-
fyllde nistintill malet for verkstillighetsmal.

Pa tingsritterna har resultatet fOr tvistemal
forbattrats med 0,1 minader medan resultatet for
brottmal dr oférindrat under det senaste aret. Pa
hovritterna har resultatet f6r tvistemil och
brottmal férsimrats med 0,6 minader respektive
0,4 manader under 2013.

Forvaltningsritterna har fortsatt att forbattra
omloppstiden fér verksamhetsmiélet exklusive
migrationsmal. Omloppstiden har i likhet med
forra dret minskat med 1,5 manader och forvalt-
ningsritterna borjar nirma sig regeringens mal-
sittning pa 6,0 ménader. Forklaringen till f61-
bittringen dr framforallt det allt bittre balans-
liget och att arbetet i férvaltningsritterna har
bérjat stabiliseras efter férvaltningsrittsreformen

MAL OCH RESULTATUTVECKLING | KARNVERKSAMHETEN

ar 2010 och den stora miltillstrémning som da
ocksd intriffade.

Pa kammarritterna har omloppstiden for verk-
samhetsmalet exklusive migrationsmal férsim-
rats. Under 2013 var férsimringen 0,7 mdnader.

Pa hyres- och arrendenimnderna har omlopps-
tiden forsamrats med 2,0 manader och en forkla-
ring dr att avgjorda bostadsarrenden, som har
lang handlaggningstid, har Skat.

Omloppstiderna  pd  migrationsdomstolarna
fortsitter att forbdttras och har genomgiende
minskat under det senaste aret tack vare ett for-
bittrat balanslige. Det har skett en marginell f61-
simring av omloppstiderna vid Migrationséver-
domstolen.

Det bor dven tilliggas att regeringens verk-
samhetsmal 4r definierade utifrin omloppstiden
f6r den 75 percentilen (90 percentilen fér migrat-
ionsmadlen). Det innebir att 75 procent av de av-
gjorda milen har en kortare omloppstid dn de
ovan redovisade resultaten. I regeringens verk-
samhetsmil 4r dessutom fortursmalen, som ska
avgdras inom givna och korta tidsramar, exklu-
derade vilket innebir att omloppstiderna berak-
nas pa mal som normalt sett tar lingre tid att
handldgga.

Diagram 2 Antal domstolar och ndmnder som uppnar respektive inte uppnar regeringens

verksamhetsmal

m Antal domstolar som klarar verksamhetsmalet

® Antal domstolar som inte klarar verksamhetsmalet

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2 2 2 2 K& & S > g o
O O O O \& X \S “\ XS
& w© & e (\g,"" & (-\:66“\ 66‘0"’ & (\‘o‘ o
.‘_&‘o‘ < -,-66“‘ S & ng“\«\ \es‘es & A g
& & o 0\‘(0 <8 O YO W ~\o“$
B O A =0 © &
o\e(\s 3\..\0(\ \x‘\q)
DS
o
o
<
W

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

15



Det finns ménga enskilda domstolar som upp-
fyller regeringens verksamhetsmal dven om dom-
stolsslaget som helhet inte uppnar dem. Exem-
pelvis har ndstan hilften av tingsritterna uppfyllt
verksamhetsmalet for tvistemal trots att dom-
stolsslaget som helhet inte uppfyllde malet. Fyra
térvaltningsritter  klarade  verksamhetsmalet
2013, vilket kan jaimféras med 2011 di ingen
forvaltningsritt klarade malet. Tva hyresnimnder
nar regeringens malsittning men variationen dr
stor mellan nimnderna. Totalt sett uppnar dom-
stolarna och nimnderna marginellt fler verksam-
hetsmail dn under féregiende ar.

Det finns inte nigra entydiga forklaringar till
spridningen av resultatet mellan olika domstolar
inom samma domstolsslag. Orsaken till att det
skiljer sig 4t i resultat mellan olika domstolar kan
forklaras av en mingd olika faktorer. Inom varje
domstolsslag finns domstolar av olika storlek
och med skiftande férutsittningar. Domstolarnas
egna forklaringsfaktorer fangas upp av en enkit
om maluppfyllelsen, som gatt ut till samtliga
domstolar i slutet av 2013. I enkitsvaren har
domstolarna angett de starkast bidragande orsa-
kerna till domstolens utfall i férhallande till rege-
ringens verksamhetsmal 2013. Vidare har dom-
stolarna angett om ndgra sirskilda atgirder har
vidtagits som paverkat utfallet och vilka framtida
férvintade effekter det finns av dessa atgirder.

En framgangsfaktor som flera domstolar tar
upp dr systematiskt kvalitets- och utvecklingsar-
bete och inom ramen for detta arbete nimns
bland annat arbete med bemdtande- och
domskrivningsfrigor samt arbetsrutiner. Flera
domstolar nimner att ett aktivt arbete med ut-
veckling av den inre organisationen och med att
vissa arbetsformerna har forbittrat forutsitt-
ningarna for att nd malen.

Flertalet domstolar upplever att uppfyllelsen av
regeringens verksamhetsmal fGrsvirats av perso-
nalomsittning och rekryteringssvarigheter. Un-
der aret har personalomsittningen dock minskat
inom grupperna administration och ordinarie
domare men ér fortsatt hdg £6r domstolssekrete-
rare, féredragande och beredningsjurister. Perso-
nalomsittningen nimns dnda som sirskilt besvi-
rande pa de domstolar som har lingvariga
domarvakanser.

En visentlig faktor nir det giller maluppfyllel-
sen dr balanssituationen. Det finns ett tydligt
samband mellan balansernas storlek, aldersstruk-
tur och omloppstidernas lingd. Men detta sam-

band har ofta en viss tidsforskjutning pa sd sitt
att avgdrandet av dldre mal och sirskilda sats-
ningar kortsiktigt innebidr att omloppstiderna
6kar medan de minskade balanserna pa sikt leder
till kortare omloppstider. Forbittrad aldersstruk-
tur och ligre Overbalanser innebir goda foérut-
sittningar for att omloppstiderna kan minska yt-
terligare under 2014.

Forekomsten av omfattande mil och mal med
ling forhandlingstid anges i enkitsvaren som
forsvirande omstindighet for bdde tingsritter
och hovritter och férhandlingstiderna har 6kat
for sivil brottmal som tvistemal.

En vil utvecklad delgivningsverksamhet nimns
som en avgdrande framgingsfaktor f6r de dom-
stolar som har ett effektivt delgivningsarbete me-
dan ett antal domstolar anser att undermilig del-
givning dr en tring sektor och en faktor som for-
svarar maluppfyllelsen.

Linga handliggningstider vid kommunernas
familjerittsenheter anges ocksid som en férsvi-
rande faktor for att uppna verksamhetsmalet f6r
tvistemal. Dialog med socialtjinsten och delak-
tighet i projekt om konflikt och férsoning nimns
som dtgirder for att korta omloppstiden f6r fa-
miljemal.

Verksamhetsmiélen utgdr en naturlig utgangs-
punkt i domstolarnas verksamhetsplanering och
méluppfyllelsen foljs upp l6pande under dret.
Under 2013 genomférdes resultatdialoger med
samtliga domstolar och nidmnder, bland annat
med syfte att fa en fordjupad foérstaelse av vad
som paverkar maluppfyllelsen.

3.2.2

Resultatet f6r Sveriges Domstolar visar bade po-
sitiva och negativa férindringar under 2013. Den
kraftiga maldkningen som varit under en f6ljd av
ar har avtagit och det totala antalet inkomna mal
har minskat under 2013, vilket har gett domsto-
larna stérre méjlighet att arbeta ner balanserna.
Trots att domstolarna avgdr nagot farre mal dn
under foéregiende dr si avgbrs fler mdl 4n vad
som kommer in vilket innebir att balanserna
minskar. Omloppstiderna minskar f&r nira half-
ten av de maltyper som regeringen satt verksam-
hetsmdl for och antalet domstolar som klarar
verksamhetsmalen dr i princip oférdndrat i for-
héllande till f6regdende ar.

Domstolarnas resultat i férhallande till rege-
ringens verksamhetsmal 2013 har péverkats av

Bedomning av maluppfyllelse



en mingd olika dtgirder som genomférts under
flera 4r. Det kan andd vara intressant att mer
specifikt granska resultatférindringen mellan
2012 och 2013. I en sddan analys kan maluppfyl-
lelsen kommenteras utifrin arbetsbelastning,
produktivitet och insatta resurser.

Arbetsbelastningen utgdrs frimst av antalet in-
komna mal, men dven forekomsten av stora mal,
tyngden i malen och mélstockens sammansitt-
ning har betydelse. Domstolarnas arbetsbelast-
ning pa totalniva har paverkats av den minskade
maltillstromningen mellan 2012 och 2013. Mot
detta ska vigas att i mal som avgjorts efter fo1-
handling har den genomsnittliga férhandlingsti-
den Okat vid savil tingsritter som hovritter. 1
dessa domstolsslag har dven antalet stora brott-
mal, definierade som mal med en huvudférhand-
lingstid 6ver 100 timmar, Skat och likasa har hu-
vudférhandlingstiden i dessa mél blivit lingre.
Flera domstolar hanvisar i sina enkitsvar till att
arbetskrivande malkategorier har 6kat och de
bed6ms ocksd ha blivit svirare till sin karaktat.

Arbetsproduktiviten, det vill siga produktivite-
ten definierad som antal avgjorda mal per arsar-
betskraft, har forsimrats under dret. Det totala
antalet avgjorda mal per arsarbetskrafter har
minskat fran 76,3 4r 2012 till 73,5 4r 2013. Anta-
let avgjorda mél per arsarbetskraft har frimst
forbittrats pa Hogsta forvaltningsdomstolen och
forsimrats pd kammarritterna.

Produktiviteten definierad som kostnader for
avgjorda mal har férsimrats pa totalnivd under
2013. Den forsimrade produktiviteten dr en kon-
sekvens av att antalet avgjorda mal har minskat,
samtidigt som kostnaderna okat. Avgjorda mal ten-
derar att minska nir maltillstrtdmningen minskar.
Jamfort med foéregiende dr har styckkostnaden
for ett genomsnittligt avgjort mal Skat 1 flera
domstolsslag. I Hégsta domstolen, hovritterna,

Hogsta forvaltningsdomstolen och hyres- och ar-
rendendmnderna har dock styckkostnaderna for
ett genomsnittligt avgjort mal minskat under det
senaste aret. Okningen av kostnaderna mellan
2012 och 2013 kan frimst férklaras av hogre
kostnader fér personal bland annat beroende pa
en 6kning av det totala antalet drsarbetskrafter.
Men dven hogre kostnader f6r RIF kan férklara
en del av kostnadsokningen.

Insatta resurser vid domstolarna har som
namnts Okat under 2013. Det totala antalet rs-
arbetskrafter 6kade med en procent. Det ir
framforallt i tingsritterna och hovritterna som
okningen har skett, medan antalet arsarbetskraf-
ter har minskat ndgot vid kammarritterna och
férvaltningsritterna. Det totala antalet drsarbets-
krafter 2013 var 5 267, jimfort med 5 215 fore-
gaende 4r. Den 6kning som har skett dr hinforlig
till icke ordinarie domare, domstolssekreterare,
foredragande/beredande medarbetare samt ad-
ministrativa medarbetare. Antalet ordinarie do-
mare har, jimfért med 2012, minskat med sex
arsarbetskrafter.

Att det totala antalet avgjorda mél har minskat
med knappt tre procent under 2013 kan frimst
térklaras av att produktiviteten férsimrats nigot
i torhallande till f6regdende ar. Det bor dock till-
liggas att under den senaste femarsperioden har
antal avgjorda mal 6kat med drygt sex procent
och balansliget dr vid utgingen av 2013 det
ligsta under perioden. Nir balanserna minskar
Okar forutsittningarna pd sikt att omloppstiderna
blir kortare och det underlittar méjligheten att
uppfylla regeringens verksamhetsmal.

I de kommande avsnitten om respektive dom-
stolsslag kommer maluppfyllelsen att kommente-
ras utifrin arbetsbelastning, produktivitet och in-
satta resurser pa motsvarande sitt.
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3.2.3  Atgirder for snabbare hantering av

ungdomsmal

Aterrapporteringskrav angivet i regleringsbrevet:

*  Domstolsverket ska sdrskilt redovisa handliggnings-
tider i madl dér personer under 21 dr stir dtalade
samit vilka dtgdrder som har vidtagits for att korta
handldggningstiderna i dessa.

Domstolsverket har genomfért ett erfarenhets-
utbyte mellan nio tingsritter som bland annat
syftat till att stédja domstolarna i att korta hand-
liggningstiderna. Vid erfarenhetsutbytet jamfor-
de deltagarna fran de olika tingsritterna sina
olika sitt att organisera arbetet med ungdomsma-
len — i syfte att lira av varandra och inspireras till
nya arbetsformer. Deltagarna fran respektive
tingsritt utformade ett forslag till en handlings-
plan med konkreta atgirdsforslag f6r att utveckla
hanteringen av ungdomsmal. Gemensamt identi-
fierades ett antal faktorer som sirskilt frimjar en
effektiv hantering med hég kvalitet av ung-
domsmalen.

Samtliga tingsritter och hovritter har besvarat
en enkit kring vilka atgirder som vidtagits for att
korta handldggningstiderna. Domstolarna har re-
dovisat féljande atgirder:

* Ungdomsmalen hanteras inom specialiserade
malenheter eller handldggs i sirskild ordning
av specialiserade domstolshandldggare och
domare

* Sirskild hantering inom ramen f6r jourverk-
samhet

* Sirskilt avsatta férhandlingsdagar

* Riktlinjer f&r ndr mél med tilltalade mellan
18-20 ér ska sittas ut till huvudférhandling el-
ler avgdras pa handlingarna

* Oversyn av rutiner

* Utbildningsinsatser f6r all personal

* Lopande samverkan med dklagarkammaren.

I redovisningen av ERFA-uppdraget som lim-

nades till regeringen i oktober 2012 finns en mer

utférlig redovisning av dtgirder som vidtagits £6r
att bl.a. korta handliggningstiderna.

Tabell 5 Omloppstider for ungdomsmal (manader)

... 01120122013
Tingsratter

Antal avgjorda ungdomsmal 12 756 11 581 10 339
Medianomloppstid 1,5 1,6 1,6
Omloppstid for 75:e percentilen 3,0 3,0 3,1
Hovratter | |

Antal avgjorda ungdomsmal 1275 1244 1071
Medianomloppstid 1,8 1,9 2,0
Omloppstid for 75:e percentilen 4,0 4,3 4,6

Omloppstiderna i mal dér den tilltalade dr mellan
15-17 ar ar betydligt kortare dn i mal dér den tll-
talade 4r mellan 18-20 dr. Medianomloppstiden
pa tingsritt 2013 f6r den foérstnimnda gruppen
ar 19 dagar, vilket kan jimf6ras med 69 dagar f6r
den andra gruppen. Detta dr naturligt eftersom
det i gruppen 15-17 ér finns en andel f&rtursmal.
I de fall dir det aktuella brottet kan ge fingelse i
mer dn sex minader ska huvudférhandlingen
hallas inom tva veckor fran det att atal vickts.
De atgirder som vidtagits for att minska om-
loppstiderna fér ungdomsmal har dnnu inte fatt
onskad effekt. Foérindringarna av omloppstiden
vid tingsritterna har varit marginella medan om-
loppstiderna 6kat ndgot i hovritterna. Dom-
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stolsverket kommer att félja omloppstiderna for
ungdomsmal framéver.

3.2.4

Under 2013 har en rad olika atgirder vidtagits for
att minska langa handliggningstider och stora ba-
lanser vid Sveriges Domstolar. Dessa atgirder har
fatt en god effekt om 4n inte lika stor som 2012.
Den totala 6verbalansen har minskat med knappt
1000 mil och uppgick vid arets slut till endast
5300 mal. Balansavarbetningsinsatser leder ofta
inledningsvis till lingre omloppstider medan 4ldre
mal avgbrs, men har 1 forlingningen positiva ef-
fekter dven pa omloppstiderna. I det foljande re-
dovisas en del av de dtgirder som vidtagits vad

Balansavarbetningsinsatser
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giller balansavarbetning under 2013 samt hur
balanserna utvecklats.

Den utdkade forstirkningsstyrkan, som varit i
gang sedan 1 juli 2012 har under 2013 i snitt be-
stitt av tolv domare inklusive kanslichefen. Mal-
sittningen dr att utoka styrkan till att bestd av ca
20 domare. Under hosten har ytterligare fem re-
kryteringar gjorts och dessa domare borjar arbeta
i styrkan under forsta halvaret 2014.

Syftet med forstirkningsstyrkan dr att kunna
ticka upp tillfilliga behov av 6kad domararbets-
kraft hos domstolarna. Behoven kan till exempel
uppstd nir en domstol har en domare som ge-
nomgér utbildning vid Domstolsakademin, vid
lingvarig sjukfranvaro eller vid handliggningen
av storre mal. Sdrskilt vid forvaltningsritterna
har forstirkningsstyrkan anvints dven foér ba-
lansavarbetningsinsatser. Prioriteringar av for-
stirkningsstyrkans insatser gors av kanslichefen
tillsammans med Domstolsverket.

Forstirkningsstyrkan har gjort insatser i sam-
manlagt 37 domstolar under 2013. Det har varit
en stor spridning i storleken pa insatserna, nigon
domstol har fitt hjilp av tvd forstirkningsdo-
mare storre delen av aret medan andra fatt hjilp
ndgon enstaka dag. Behoven och orsakerna har
ocksa sett mycket olika ut. Eftersom forstirk-
ningsdomarna i manga fall ticker upp vid vakan-
ser 4r det svart att i statistiken se att insatserna
ger direkta effekter i minskat antal mél i balans. I
vissa fall kan det vara si att balanserna dkat trots
insatsen, men att antal mal i balans sannolikt
hade 6kat 1 dn stoérre omfattning om domstolen
inte fatt hjilp av forstirkningsstyrkan vid exem-
pelvis en vakans eller sjukskrivning.

Hos forvaltningsritterna i Falun och Hirno-
sand har insatserna fran forstdrkningsstyrkan va-
rit omfattande. Syftet med hjilpen frin styrkan
har vid dessa domstolar varit balansavarbetning
och balanserna har ocksi minskat med totalt ca
1 400 mal under aret. Givetvis har ocksi den be-
fintliga personalen pa de bida férvaltningsritter-
na bidragit 1 de sidrskilda satsningarna for att
minska domstolarnas mal i balans.

Det finns dven lagmin som inte lingre ir
myndighetschefer som tjanstgér i olika domsto-
lar som forstirkning. Antalet sidana lagman har
dock minskat sedan forra dret till £6ljd av att de
uppnatt pensionsilder. Utdver férstirknings-
stytkan och nidmnda lagmin anlitar ménga
domstolar pensionerade domare for att klara sin
verksamhet. Totalt har 44 arsarbetskrafter pens-
ionerade domare arbetat vid domstolarna under

2013, vilket dr en liten minskning sedan 2012 d4
sammanlagt 47 arsarbetskrafter pensionerade
domare anlitades.

Domstolarna har dven under 2013, i likhet
med de senaste 4ren, tilldelats ekonomiska re-
surser for att gora tillfilliga insatser fOr arbete
med att minska madlbalanserna och korta om-
loppstiderna. I huvudsak handlar det om att i
tortid generationsvixla personal genom dubble-
ring av anstillningar under en period och ge-
nom att anstilla personal tillfilligt. Sérskilda
overenskommelser, som bland annat innehiller
en plan och malsittning f6r balansavarbet-
ningsprojekten, har upprittats mellan Dom-
stolsverket och de domstolar som fatt sarskilda
medel f6ér balansavarbetning. Dessa &verens-
kommelser innefattar dven en tit uppfoljning av
resultaten. Budgeterade medel f6r balansavar-
betning har under 2013 uppgitt till cirka 15
mnkr. Medel har fordelats till tio domstolar
med relativt stora &verbalanser eller médnga
dldre mal i balans. Drygt hilften av de extra
budgetmedlen har férdelats till férvaltningstit-
ter och resterande till tingsritter.

Effekten av insatserna kan inte matas isolerat
fran den ordinarie verksamheten, men de dom-
stolar som fitt balansavarbetningsmedel har alla
minskat sina balanser med ett undantag, For-
valtningsritten 1 Linkoping. Pa nagra av dessa
domstolar har balanserna minskat kraftigt.

Forvaltningsritten i Falun och Géteborgs
tingsritt 4r de domstolar som tilldelats mest ex-
tra medel, 3,5 respektive 3,8 mnkr, med malet
att arbeta ner miangden balanserade skatte- och
socialférsakringsmal respektive brott- och tvis-
temal under 2013. Forvaltningsritten har mins-
kat sina Gverbalanser med drygt 900 mal men
har fortfarande en bit kvar till optimal arbetsba-
lans dd Gverbalansen vid utgingen av 2013 var
20 procent. G6teborgs tingsritt har antalsmass-
igt minskat sina balanser enligt delmalsittningen
f6r 2013. Malsdttningen dr att bli av med 6ver-
balansen till utgingen av 2014. Overbalansen
har minskat med 450 mal under dret och var 16
procent per den sista december 2013.

Bland de 6vriga sju domstolar som har erhallit
balansavarbetningsmedel har Halmstad och
Solna tingsritter samt fOrvaltningsritterna 1
Hirnésand, Umed, och Vixj6 klarat sina mal-
sittningar. Aven férvaltningsritten i Uppsala var
nira att klara det uppsatta malet f6r antalet av-
gjorda mal. Forvaltningsritten i Linkoping har
uppfyllt sin malsdttning genom att avgdra ca 100
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energimil gillande intiktsramar for elbolag. Ba-
lanserna av andra maéltyper har dock 6kat kraftigt
pa forvaltningsritten, bland annat beroende pa
maldkning och vakanser bland personalen.

De sjunkande balanserna pa domstolarna med
extra medel foér balansavarbetning, har i vissa

fall delvis berott pa en minskad maltillstrém-
ning. I nagot fall har de extra resurserna inte
fatt den avsedda effekten pd antalet avgjorda
mil i domstolen.

Aldersstrukturen for domstolarnas totala balans
per den sista december 2013 redovisas nedan.

Diagram 3 Aldersstruktur domstolarnas totala malbalans
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Andelen balanserade mal ildre 4n sex manader
uppgick till 31 procent 2013, vilket var en
minskning med en procentenhet jimfért med f6-
regdende dr. Minskningen i antal balanserade mal
ildre dn sex ménader dr drygt 2 200 stycken. An-
delen mal dldre 4n tolv manader har minskat na-
got jaimfort med foéregiende 4r. Riknat i antal
uppgick minskningen till 750 mal men i ett tvadrs
perspektiv dr minskningen ytterligare néstan
3 000 mal. Andelen mal dldre 4n 24 manader har
ocksa minskat ndgot under det senaste dret. An-
talet mal aldre an 24 manader minskade med 200
mal under 2013 men sedan 2011 ar det en Ok-
ning med 300 mal.

Domstolarnas totala balans kan ocksa, med
hjilp av en berikningsmodell, delas upp i en si
kallad arbetsbalans och 6verbalans. Med atbets-
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Aldre dn 12 manader

m2012
2013

Aldre &n 24 manader

balans avses det antal mal i balans som statistiskt
ir forenligt med en normal handligegning av ma-
len. Om balansens stotlek inte Sverstiger denna
niva kan i princip regeringens verksamhetsmal
uppnds. Det antal médl som 6verstiger arbetsba-
lansen definieras som 6verbalans och det ir den
som bor avarbetas. Vid utgangen av 2011 upp-
gick den totala Gverbalansen till 17 140 madl. Vid
utgingen av 2012 hade siffran minskat till 6 129
miél och vid utgingen av 2013 var den totala
Overbalansen 5288 mal. I diagram 4 visas ut-
vecklingen av Overbalanserna per domstolsslag
under de tre senaste dren.

For Hégsta domstolen och Migrations6ver-
domstolen har ingen berdkning gjorts av arbets-
balans eller 6verbalans.
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Diagram 4 Sammanstallning av overbalanser 2011, 2012 och 2013

20 000

15 000

10 000

Antal mal

5000

-5 000

MAL OCH RESULTATUTVECKLING | KARNVERKSAMHETEN

17 140

6129

— .

5288

20111231 20121231 20131231
= Fr migration 1999 -459 41
m Fr ovrigt 9 528 4410 2911
Kr 2 965 765 694
mHFD -960 -563 -529
mTr 3046 1232 1332
mHr 562 744 839

Overbalanserna har under éret fortsatt att
minska vid f6rvaltningsritterna férutom mi-
grationsmilen som tvirtom har 6kat nagot.
Tingsritternas och hovritternas 6verbalans har
Okat ndgot medan det ir en liten foérindring i
Ovriga domstolsslag. Trots en kraftig minsk-
ning under de senaste dren dr Sverbalanserna
alltjdimt storst 1 forvaltningsritterna.

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

De lidgre 6verbalanserna innebir goda forut-
sittningar for att omloppstiderna kan minska
ytterligare under 2014. Det finns ett tydligt
samband mellan balansernas storlek, Zlders-
struktur och omloppstidernas lingd. Men detta
samband har ofta en viss tidsforskjutning pa sd
sitt att minskade balanser forst pa sikt leder till
kortare omloppstider.
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3.3 Tingsratterna

Atermppm‘m'ﬂg 7 avsnittet som bedoms folja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbeslut:
* Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal och drenden.

*  Genomsnittlig styckkostnad! f6r avgjorda mal.

* Faststillda verksamhetsmal och maluppfyllelsen per domstol.

* Skillnader i resultat mellan olika domstolar.

* Overklagande- och indringsfrekvenser.

* Totala andelen balanserade mal édldre 4n sex respektive tolv manader.

Tabell 6  Tingsratterna

Antal tingsratter 48 48 48
Genomshittlig styckkostnad® for ett mal (kr), fasta priser 14 517 14 394 14 690
Avgjorda mal per arsarbetskraft 68 68 66
Genomsnittlig forhandlingstid for samtliga brottmal (timmar per mal) 1,2 1,2 1,2

Genomsnittlig férhandlingstid per brottmal som avgjorts efter férhandling

- . 1,9 2,0 2,1
(timmar per mal)
Genomsnittlig forhandlingstid for samtliga tvistemal exkl. gemensam ansokan

- . 0,8 0,7 0,8
(timmar per mal)
Genomsnittlig forhandlingstid per tvistemal som avgjorts efter forhandling

; . 2,2 2,2 2,3
(timmar per mal)
Andelen brottmal som avgjorts genom dom 77 % 75 % 73 %
Andelen tvistemal exkl. gemensam ans6kan som avgjorts genom dom 42 % 41% 43 %
Andelen fortursmal (mal med haktad eller tilltalad under 18 ar) 13% 13% 12%
Overklagandefrekvens (andelen mal som &verklagats till hovrétt)
- Brottmal 10 % 10 % 1%
- Tvistemal 5% 4% 4%
- Totalt 14 % 14 % 14 %
Andringsfrekvens (andel mal som &ndrats av hovritt)
- Brottmal 37 % 38% 37 %
- Tvistemal 20 % 21 % 21 %
- Totalt 24 % 24 % 23 %

! Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3.
2 SCB:s implicitindex [or statliga konsumtionsutgifier har anvints vid samtliga fastprisberikningar.
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3.3.1  Malutvecklingen
Diagram 5
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Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid tingsratterna 2009-2013
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I ett femirsperspektiv har inkomna mal vid
tingsritterna 6kat med knappt fyra procent, me-
dan avgjorda mdl 6kat med drygt atta procent.
Under 2013 hart, i forhillande till 2012, antalet
inkomna mal till tingsritterna minskat med
knappt tvd procent, vilket motsvarar cirka 3 500
mal. Minskningen avser FT-madl, brottmdl samt
miljémal. Under 2013 har 33 av totalt 48 tings-
ritter haft en, 1 olika utstrickning minskad mal-
tillstromning. Ovriga 15 tingsritter har haft en
Okad eller, i tvd fall, en oférindrad tillstrémning
av. mal. De tingsritter som uppvisar storst
minskning 4r Malmé, Angermanlands och Ystad,
medan de storsta 6kningarna aterfinns vid Udde-
valla, Norrképings och Norrtilje tingsritter. Det
kan vidare framhallas att tillstrémningen av mal
vid de sju tingsritterna i Stockholms lin, totalt
sett, 4r i stort sett ofdrindrad medan den vid
Goteborgs tingsritt minskat med tvd procent
och vid Malmé tingsritt med tio procent.

Under aren 2000-2010 var det en konstant 6k-
ning av inkomna brottmal. Aren 2011-2013 har
dock antalet inkomna brottmal minskat och 1 f6r-
héllande till 2010 har brottmdlen 2013 minskat

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

med drygt sju procent. Totalt sett under aren
2000-2013 har emellertid tillstrémningen av
brottmal 6kat med 37 procent.

Tingsritterna registrerar brottméilen uppdelade
pa fem kategorier: botesmal, brott mot person,
férmogenhetsbrott, ekonomisk brottslighet och
6vriga brottmdl. Mellan 2012 och 2013 minskade
antalet inkomna mal betriffande samtliga malka-
tegorier forutom brott mot person, som var i
princip oférindrad. Procentuellt sett uppvisade
bétesmalen, som ofta avgdrs pa handlingarna och
som normalt sett inte 4ar si resurskrivande, den
storsta minskningen.

Under 2013 har inkomna tvistemal 6kat med
0,5 procent. Okningen kan frimst hirledas till
milkategorin familjemal, som O6kade med sex
procent jaimfért med 2012 respektive 13 pro-
cent jamfort med 2011. En méjlig forklarings-
faktor f6r Okningen kan vara att familjemalen,
efter att krav pa provningstillstind till hovritt
infordes hosten 2008, allt oftare blir foremal for
ny talan i tingsritt efter att tidigare avgdrande i
tingsritt vunnit laga kraft. Minskningen av FT-
mal, som var drygt fem procent, kan rimligen
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till stor del foérklaras av den ridande konjunk-
tursituationen. Vid mark- och miljdédomstolarna
minskade antalet inkomna miljémal ndgot, me-
dan fastighetsmdl och PBL-mal 6kade. Betrif-
fande PBL-milen var 6kningen hela 17 procent,
vilket motsvarar drygt 350 mal. Okningen av
PBL-mil beror bl.a. pa 6kade resurser hos lins-
styrelserna for avarbetning av balanserade PBL-
arenden.

Antalet avgjorda mél har under 2013 minskat
med omkring en procent, motsvarande cirka
1500 mal. I jaimforelse med 2012 har tingsrit-
terna Okat antalet avgjorda mal betriffande ge-
mensamma ansSkningar, familjemal och 6vriga
tvistemal. Antalet avgjorda FT-mal har ddremot
sjunkit. Antalet avgjorda brottmal har minskat
med drygt fem procent. Avgjorda miljémal lik-
som fastighetsmdl har minskat ndgot, medan
avgjorda PBL-mal O©kat. Sammanfattningsvis
aterspeglar antalet avgjorda mal, férdelat pd de
olika malkategorierna, vil antalet inkomna mal.

Den 1 november 2008 infordes reformen En
modernare ritteging, EMR. Reformen medférde
bland annat utékade mdjligheter att avgora brott-
mil pd handlingarna. 1 férhédllande till 2008 har
andelen brottmil som avgjorts efter férhandling
sjunkit fran 83 procent till 58 procent 2013, vilket
sannolikt till stor del kan hanféras till EMR.

Tingsritterna har under 2013 avgjort fler mal dn
vad som kommit in och den totala balansen av
mil har minskat med knappt tvd procent, vilket
motsvarar omkring 1400 mal. Vad giller tviste-
malen har balanserna minskat fér samtliga malka-
tegorier f6rutom familjemadl ddr balansen 6kat na-
got. Balansen av brottmal minskade, jimfért med
2012, med drygt tvd procent, eller med omkring
700 mal. I Mark- och miljédomstolarna var balan-
sen av miljémal i princip oférindrad, medan ba-
lansen av fastighetsmal och PBL-mal 6kade.
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Tabell 7  Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid tingsratterna 2011-2013

Utveckling per malkategori 2011 2012 2013 Forandring Forandring
L 2011-2013 2012-2013

Inkomna mal Antal % Antal %
FT-mal 21222 22952 21790 568 2,7% -1162 -5,1%
Gemensam ansokan 21818 22953 23381 1563 7,2 % 428 1,9%
Ovriga familjemal 16 066 | 17149 18 184 2118 13,2 % 1035 6,0 %
Ovriga tvistemal 23638 25160 25287 1 649 7,0% 127 0,5%
Summa tvistemdl 82744 88214 88642 5 898 7,1% 428 0,5%
Brottmal 90929 89823 85543 -5 386 -5,9% -4280 -4,8%
Miljomal 2204 2323 2276 72 3,3% -47 -2,0%
Fastighetsmal 1031 1071 1145 114 11,1 % 74 6,9 %
PBL-mal 1414 2079 2 432 1018 72,0 % 353 17,0 %
Summa totalt 178 322 183510 180 038 1716 1,0% -3472 -1,9 %
Avgjorda mal Antal % Antal %
FT-mal 21531 22472 22178 647 3,0% -294 -1,3%
Gemensam ansokan 22062 21929 23412 1350 6,1% 1483 6,8 %
Ovriga familjemal 16200 16840 18 158 1958 12,1% 1318 7,8%
Ovriga tvistemal 24253 25276 25743 1490 6,1% 467 1,8%
Summa tvistemdl 84046 86517 | 89 491 5 445 6,5% 2974 3,4%
Brottmal 92692 90732 86083 -6 609 -7,1% -4 649 -5,1%
Miljomal 2046 2335 2285 239 11,7 % -50 -2,1%
Fastighetsmal 1171 1094 1072 -99 -8,5% -22 -2,0%
PBL-mal 724 2 034 2279 1555 214,8% 245 12,0 %
Summa totalt 180 679 182712 181210 531 0,3% -1 502 -0,8 %
Balanserade mal Antal % Antal %
FT-mal 5679 6059 5 569 -110 -1,9% -490 -8,1%
Gemensam ansokan 8726 9 543 9317 591 6,8 % -226 -2,4%
Ovriga familjemal 10672 | 11128 11291 619 5,8% 163 1,5%
Ovriga tvistemal 14466 = 14406 14015 -451 -3,1% -391 -2,7%
Summa tvistemdl 39543 41136 40192 649 1,6 % -944 -2,3%
Brottmal 31771 30690 29 967 -1 804 -5,7% -723 -2,4%
Miljomal 1678 1670 1668 -10 -0,6 % -2 -0,1%
Fastighetsmal 779 754 826 47 6,0 % 72 9,5%
PBL-mal 690 738 891 201 29,1 % 153 20,7 %
Summa totalt 74461 749838 73544 -917 1,2 % -1 444 -1,9%
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Diagram 6 Andelen balanserade mal aldre &n sex och tolv manader vid tingsratterna 2011-2013
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lande till 2012. Tingsritternas samlade malbalans
var vid arsskiftet 41 procent av det arliga malin-
flodet, vilket 4r samma andel som 2012.

Aldersstrukturen for balanserade mal 2013 har,
saval for madl dldre 4n sex ménader respektive
ildre 4n tolv manader, forbittrats ndgot i férhal-

Tabell 8  Inkomna, avgjorda och balanserade arenden vid tingsratterna 2011-2013
2011 2012 2013 Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013
Domstolsarenden Antal % Antal %
Inkomna domstolsarenden 63968 41800 43885 -20083 -31,4% 2 085 5,0%
Avgjorda domstolsarenden 66 482 44226 43194 -23288 -35,0% -1032 -2,3%
Balanserade domstolsarenden 11 618 9 074 9 661 -1957 -16,8% 587 6,5%
Konkurser Antal % Antal %
Inkomna konkursansokningar 12 795 11 324 11 217 -1578 -12,3% -107 -0,9 %
Avslutade konkurser 7 820 7 001 7923 103 1,3% 922 13,2 %
Balanserade konkurser’ 8 448 9217 9 368 920 10,9 % 151 1,6 %

"Balanserade konkurser avser Gppna drenden ddir beslut om forsittande i konknrs meddelats. Balansen gar inte att
sdtta i relation till inkommna konkursansikningar eftersom balansen endast avser konkurser som meddelats men
dnnu inte avsiutats.

som en foljid av reformen, minskat under savil
2011 som 2012. Under 2013 har antalet inkomna

Genom en reform som genomférdes den 1 okto-
ber 2011 6verférdes vissa drendetyper, bla. regi-

strering enligt dktenskapsbalken och dédande av
handling, frin allmin domstol till olika forvalt-
ningsmyndigheter. Reformen har genomférts som
ett led i stravandet att renodla domstolarnas verk-
samhet. Antalet inkomna domstolsitenden har,
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domstolsdrenden 6kat. I foérhéllande till 2012 har
antalet inkomna utsdkningsirenden, foretags-
rekonstruktioner, skuldsaneringsidrenden och &v-
riga domstolsirenden 6kat, medan antalet in-
komna miljéirenden minskat. Antalet avgjorda
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domstolsiarenden har minskat under 2013 och ba-
lanserna har 6kat med 6,5 procent eller knappt
600 drenden jamfért med 2012.

Antalet inkomna konkursansékningar har
minskat nagot i foérhallande till 2012. Den stora
minskningen av konkursansSkningar i férhal-
lande till 2011 kan forklaras av det forhillandet
att det under 2011 inkom drygt 2 300 ansékning-

3.3.2  Verksamhetsmal och skillnader i

resultat mellan olika domstolar
Regeringens verksamhetsmal for tingsritterna dr
att huvuddelen av brottmdlen (exklusive fO1-
tursmdl) inte bor ta lingre tid 4n fem mdnader
och tvistemilen (exklusive gemensam ansdkan
om dktenskapsskillnad) inte bor ta lingre tid dn
sju manader att avgora. Resultatet 2013 f6r tings-
ratterna totalt var 4,9 manader for brottmal och
7,2 manader for tvistemil. Verksamhetsmalet for
brottmal uppnéiddes dirmed, medan resultatet
for tvistemal ldg nira verksamhetsmalet. I f6rhal-

ar till Vinersborgs tingsritt. Huvuddelen av
dessa ans6kningar avsdg Saabs verksamhet. An-
talet avslutade konkurser har 6kat i forhallande
till 2012 och antalet balanserade konkurser dar
beslut om forsittande i konkurs har meddelats
har 6kat med knappt tvd procent, motsvarande
cirka 150 drenden.

lande till 2012 ir resultatet f6r brottmal oférand-
rat medan det skett en férbittring av resultatet
med 0,1 manader f6r tvistemal. Om familjemalen
exkluderas fran berikningen, avseende tvistemal,
kan noteras att omloppstiden 2013 4r 5,7 médna-
der. Det dr jimfort med 2012 en foérsimring med
0,2 manader. Omloppstiden f6ér familjemaélen
styrs delvis av faktorer som domstolarna har
svért att paverka, till exempel tid fér genomfo-
rande av virdnadsutredningar.

Diagram 7 Tingsratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2013 (man)
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Variationen mellan tingsritterna var betriffande
brottmélen 1,9-8,3 mdnader och nir det giller
tvistemalen 2,1-89 manader. 1 forhallande till
2012 har spridningen mellan lingsta och kortaste
omloppstid minskat f6r brottmalen, 6,4 manader
jaimfort med 7,2 méanader. Aven for tvistemalen
har spridningen minskat frin 7,1 till 6,8 manader.
Det har ett egenvirde med en sd liten spridning
som mojligt i omloppstider mellan olika domsto-

Tabell 9

Verksamhetsmal

Brottmal

Tvistemal

Uppfyller bada verksamhetsmalen
Uppfyller inget verksamhetsmal

Ar 2013 uppnadde 20 av landets 48 tingsritter
regeringens verksamhetsmal fér savil brottmadl
som tvistemal. Bland dessa foreligger en 6vervikt
av sma eller medelstora tingsritter, medan det
bara dr en av landets fem stOrsta tingsritter,
nimligen Sédertdrns tingsritt, som uppnar bada
verksamhetsmalen. Det var vidare 13 tingsritter
som inte uppnidde nagot av regeringens verk-
samhetsmal. Vid en jaimférelse med 2012 var det
ndgot firre tingsritter som klarade bada verk-
samhetsmalen liksom firre tingsritter som inte
klarade ndgot av verksamhetsmalen under 2013.
Spridningen av resultatet mellan landets 48
tingsritter dr svar att entydigt forklara. En om-
stindighet som mdste framhallas dr givetvis de
skiftande forutsittningar som giller for olika
tingsritter dir antalet inkomna mal varierar mel-
lan cirka 600 och 14 400 per ar. Flera av de tings-
ritter som har de kortaste omloppstiderna har
ocksa mer resurser i férhallande till mélvolymen
in Ovriga tingsritter. Det beror pa att de dr sma
tingsritter, som behover ha en viss ligsta niva pa
bemanningen for att verksamheten ska fungera.
De tingsritter som 2013 uppnidde verksam-
hetsmilen for savil brottmal som tvistemal har
1 enkdten om maluppfyllelse pekat pa bland an-
nat foéljande faktorer som underlittat malupp-
fyllelsen under aret. Den inre organisationen
fungerar vil med ett stindigt fléde av milen
och fokus pa att inget ska bli liggande utan dt-
gird. Tydliga mal sitts upp fér verksamheten
som f6ljs upp och verktyg ges for att klara ma-
len — resurser och kompetensutveckling. Ett
gott intern samarbete i team eller rotelgrupper
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lar. Ur ett rittssdkerhetsperspektiv bor det inte va-
riera alltfér mycket i tid fOr att fa sin sak provad i
domstol beroende pa var i landet man bor.

Att spridningen f6r brottmilen minskat kan
delvis forklaras av en forbittring av resultatet vid
Mora tingsritt, frin 9,3 ménader till 7,8 médnader.
Den minskade spridningen foér tvistemalen har
frimst sin grund i att resultatet for ett antal tings-
ritter forbittrats nagot.

Antal tingsratter som uppfyller regeringens verksamhetsmal

2011 2012 2013
25 29 32
19 25 23
17 22 20
21 16 13

med kompetenta, engagerade och ansvarsta-
gande medarbetare. Ett stérre inslag av bered-
ningsjurister férekommer. Ett systematiskt kva-
litets- och utvecklingsarbete bedrivs savil
internt som externt som bland annat innefattar
gemensamma handliggningsrutiner och lingt-
giende delegation. Fokusering pd och priorite-
ring av vissa maltyper alternativt gamla mal
sker. Forbittrade delgivningsrutiner tillimpas
for att minska antalet instillda férhandlingar.
Fler handlingar skickas elektroniskt vilket f6r-
kortar omloppstiderna. Det har funnits méjlig-
heter att ta in extra personal, bland annat ge-
nom forstarkningsstyrken, vid behov.
Deltagande i olika former av samverkansforum
med myndigheter, till exempel aklagare, polis,
kriminalvdrd och socialtjinst, fér att samordna
rutiner och finna effektiva handliggningsruti-
ner. Nagra av dessa tingsritter har ocksd pekat
pd det minskade antalet inkomna mail som en
faktor som paverkat maluppfyllelsen i positiv
riktning.

De tingsritter som under 2013 inte uppnadde
ndgot av verksamhetsmélen har framhallit £6l-
jande faktorer som forsvdrat maluppfyllelsen.
Flera tingsritter pekar pa att det finns en &ver-
balans eller ett antal 4dldre mal och att avarbet-
ningen av balanserna leder till lingre omlopps-
tider. Det minskade inflodet av brottmal bestar
till stor del i att de enklare malen minskar. Dar-
emot ir de brottmal som kommer in allt mer
komplexa och svirhanterliga. Fdrhandlingsti-
derna for savil brottmal som tvistemal har blivit
lingre. Stora omfattande mal, ofta med f61-
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turskaraktir och krav pa 6kad sidkerhet har bli-
vit allt vanligare. Delgivningsproblem leder till
att méinga forhandlingar maste stillas in. De
linga omloppstiderna f6r familjemal, mainga
ganger férknippade med att socialtjinsten har
for linga handliggningstider for yttranden, me-
nar flera tingsritter dr en foérsvdarande faktor.
Bristande styrning och uppféljning samt otill-
rickliga resurser nimns som forsvirande fak-
torer. Svarigheter att rekrytera ordinarie domare
och brist pé fiskaler, h6ég personalomsittning i
domstolssekreterarkaren samt nyanstilld perso-
nal med startstricka framhalls vidare.

Ovriga tingsritter som uppfyller ett av regering-
ens tva verksamhetsmal pekar sammanfattningsvis
pé 1 stort sett motsvarande faktorer 1 positiv eller
negativ bemirkelse f6r maluppfyllelsen.

Enkiten om maluppfyllese visar ocksa att kva-
litets- och utvecklingsarbete pagir sival vid
tingsritter med goda resultat som vid tingsritter
som inte uppndr regeringens verksamhetsmal.
Vissa atgirder sker gemensamt f6r grupper av
domstolar, tex. inom det si kallade ERFA-
projektet (erfarenhetsutbyte mellan domstolar),
medan andra atgdrder dr inriktade pa enstaka
domstolar. Insatserna dr av olika karaktir bero-
ende pd hur problembilden ser ut vid olika tings-
ritter. Generellt kan sdgas att det till exempel r6r
sig om kvalitets- och verksamhetsutveckling ge-
nom bland annat bemétandeprojekt, process-
kartliggningar och Gversyn av rutiner och arbets-
sitt, balansavarbetnings- och forstirknings-
insatser samt uppbyggnad av en starkare och
over tiden stabilare beredningsorganisation. Ett
intryck av enkiten 4r att ett relativt stort antal
tingsritter har fokuserat eller kommer att foku-
sera pd utvecklingsatgirder fOr att effektivisera
tvistemalshanteringen.

Aterrapporteringskrav angivet i regleringsbrevet:

*  Domstolsverket ska sirskilt redovisa vilka dtgdrder
som vidtagits for att korta handlaggningstiderna vid
Martk- och miljodomstolarma av tillstandsmal enligt
miljobalken respektive mal enligt plan- och bygglagen,
samit bur de Gkade resurserna som har tillforts genom
budgetpropositionen for 2013 i Gvrigt har bidragit till
en effektivare hantering av dessa mdltyper.

Mark- och miljddomstolsreformen genomférdes
den 1 maj 2011. Redovisningen av ovanstiende
aterrapporteringskrav sker hir samlat for mark-
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och miljddomstolarna samt Mark- och milj6-
6verdomstolen.

Tabell 10 Omloppstider i mark- och
miljodomstolarna samt Mark-
och miljooverdomstolen

Omloppstider (man)

75 percentilen 2012 2013
Mark- och miljodomstolarna
Fastighetsmal 11,2 9,3
Miljomal 8,9 9,1
PBL-mal 5,7 6,1
Mark- och miljooverdomstolen
Fastighetsmal 3,1 3,5
Miljomal 2,8 3,3
PBL-mal 2,1 2,6

I mark- och miljédomstolarna har omloppstiden
tor fastichetsmal minskat i férhallande till 2012
medan omloppstiderna fér miljémal och PBL-
mdl 6kat. I mark- och miljdéverdomstolen har
samtliga omloppstider 6kat sedan 2012.

Mark- och miljé6verdomstolen har initierat en
gemensam uppfoljning av reformen tillsammans
med de fem mark- och miljddomstolarna. Inom
ramen for detta samarbete har det inletts ett arbete
med att skapa gemensamma verksamhetsmal av-
seende handldggningstider. Inom mark- och mil-
jodomstolsorganisationen har ett antal atgirder
vidtagits f6r att forkorta handlidggningstiderna f6r
bla. tillstindsmal enligt milj6balken och PBL-mal
och for att fi till stind en effektivare handliggning
av dessa miltypert.

I Mark- och miljééverdomstolen har omfat-
tande utbildningsinsatser f6r samtliga yrkeskatego-
rier genomférts. Vidare har en Sversyn av fore-
dragandenas atrbetsférhallanden och utvecklings-
mojligheter gjorts, vilket bla. lett till att det
inrittats sdrskilda anstillningar som specialistfGre-
dragande. Handldggningsrutiner har ocksa setts
6ver. Genom tillskjutna budgetmedel har ytterli-
gare ett tekniskt rid, med inriktning mot fastig-
hets- och plan och byggritt, anstillts. Under 2013
har ocksd ytterligare en domstolsekreterare och
tva foredragande rekryterats. Hanteringen av verk-
samheten vid Mark- och miljééverdomstolen ér
mycket resurskrivande. Domstolen bevakar detta
térhillande noggrant och gér kontinuerliga 6ver-
viganden nir det giller bemanning och resurser.

Fér mark- och miljodomstolen i Nacka har
sirskilda budgetmedel tilldelats f6r hantering av
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mycket omfattande och komplexa tillstindsmal
enligt miljcbalken, tex. slutférvaret av kirn-
brinsle och vigprojektet Forbifart Stockholm.
Utover det genomfér domstolen olika dtgirder
inom ramen f6r den tilldelade budgeten for att
sikerstilla och korta handliggningstiderna for
alla méltyper. Mark- och miljddomstolen i Umed
har under 2013 rekryterat tva tekniska rad, en be-
redningsjurist och en domstolssekreterare. For
att fi ett bittre arbetsflode och kunna korta
handldggningstiderna har en 6versyn av malfor-
delningen skett. I samma syfte har foredrag-
ningsdagar infbrts och en Sversyn har gjorts av
handliggningen av alla Gverklagade mal, liksom
en genomgang av arbetet vid malkansliet. De nya
personalresurserna har underldttat arbetet med
de stora tillstindsmalen. Domstolen kommer att
delta i ett regeringsuppdrag som Linsstyrelsen i
Visterbottens lin fatt for att utveckla och an-
vinda metoder, mitningar och samverkansfor-
mer i syfte att frimja en effektivare miljotill-
stindsprocess med bibehallen rittssikerhet.
Mark- och miljédomstolen i Vinersborg har an-
stillt ett tekniskt rad med kompetens inom PBL-
omridet samt en beredningsjurist. Med anled-
ning av detta kommer domstolen att 6verviga en
viss specialisering av beredningsorganisationen.
Vid mark-och miljédomstolen i Vixjé har kom-
petensutveckling av medarbetarna skett, savil
genom interna insatser som deltagande i Dom-
stolsverkets och Domstolsakademins kurser. Yt-
terligare en rddman har rekryterats och forstirk-
ning har skett i form av generationsvixling av
tekniska rad. Vidare har domstolen en viss
Overkapacitet av beredningsjurister i syfte att

ligga en storre del av beredningen pa denna pet-
sonalkategori. Mark- och miljddomstolen i Os-
tersund har under 2013 tillf6rts ytterligare resur-
ser i form av tekniskt rad.

3.3.3  En bedomning av tingsratternas

resultat

Tingsritterna totalt uppnadde regeringens verk-
samhetsmil for brottmal och var nira att klara
malsittningen f6r tvistemdlen. I férhallande till
2012 4r resultatet 2013 forbittrat for tvistemal
och oférandrat betriffande brottmal.

Maltillstromningen till tingsritterna har jamfort
med 2012 minskat under 2013. Arbetsbelastning-
en har péaverkats av detta men mot detta ska vigas
det faktum att férhandlingstiderna i médlen som
avgjorts genom férhandling dkat.

Under 2013 minskade antalet avgjorda mal
matginellt, eller med knappt en procent.

Arbetsproduktiviteten férsimrades ndgot un-
der aret. Ar 2013 avgjordes 66 mal per arsarbets-
kraft, medan det under 2012 avgjordes 68 mal
per arsatbetskraft. Det totala antalet arsarbets-
krafter 2013 var 2 754, jamfort med 2 685 fore-
gaende ar. Det har siledes skett en héjning som
ir hinfoérlig till icke ordinarie domare, notarier,
beredande personal och administration. Antalet
ordinarie domare har, jimfért med 2012, 6kat
med drygt en arsarbetskraft och dr med andra
ord i stort sett oforandrat.

Styckkostnaden f6r ett genomsnittligt avgjort
mdl 1 tingsrdtt dr ndgot hdégre 2013 jimfort
med 2012.
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3.4 Hovratterna

Aterrapportering i avsnittet som bedims filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbeslut:
* Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal.

* Genomsnittlig styckkostnad! f6r avgjorda mal.

* TFaststillda verksamhetsmal och maluppfyllelsen per domstol.

* Skillnader i resultat mellan olika domstolar.

* Overklagandefrekvenser

* Totala andelen balanserade mal dldre 4n sex respektive tolv manader.

Tabell 11 Hovratterna

Genomsnittlig styckkostnad? for ett mal (kr), fasta priser 27 959 27977 27 754
Antal avgjorda mal per arsarbetskraft 41 40 40
Genomsnittlig forhandlingstid for samtliga brottmal (timmar per mal) 2,5 2,5 2,5
Genomsnittlig férhandlingstid per brottmal som avgjorts efter forhand- 3,8 4,0 4,1
ling (timmar per mal)

Genomsnittlig férhandlingstid for samtliga tvistemal (timmar per mal) 0,7 0,9 1,0
Genomsnittlig férhandlingstid per tvistemal som avgjorts efter for- 6,5 6,7 7,7
handling (timmar per mal)

Andelen brottmal som avgjorts genom dom 69 % 68 % 68 %
Andelen tvistemal som avgjorts genom dom 19 % 22 % 22 %
Andelen fortursmal (mal med haktade eller tilltalad under 18 ar) 26 % 25% 23%
Overklagandefrekvens (andelen mal som 6verklagats till Hogsta domstolen)

- Brottmal 19 % 18 % 20%
- Tvistemal 10 % 12 % 12 %
- Totalt 25 % 23 % 25 %

! Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3.
2 SCB:s implicitindex for statliga konsumtionsutgifier har anvénts vid samtliga fastprisberikningar.
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3.4.1  Malutvecklingen

Diagram 8 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid hovratterna 2009-2013
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Inkomna Avgjorda Balanserade

2009 23207 24039 5640

m 2010 24227 24 294 5615

2011 24 492 24 465 5631

m 2012 25 459 25162 5929

m 2013 25827 25622 6128

Mellan 2009 och 2013 har antalet inkomna mal
till hovritterna Skat med drygt elva procent. An-
talet avgjorda mil har under femarsperioden 6kat
med drygt sex procent. Balanserna har 6kat med
497 mal eller nirmare nio procent sedan 2011.

Under 2013 har antalet inkomna mal till hov-
ritterna 6kat med en procent, vilket motsvarar
368 mal. Antalet inkomna brottmal och miljémal
har minskat, medan &vriga malkategorier okat.

Maltillstromningen varierar mellan hovritterna.
Gota hovritt och Hovritten 6ver Skiane och Blek-
inge dr de enda av hovritterna som har en vikande
maltillstromning, 6vriga hovritter har haft en 6k-
ning av de inkommande maélen under 2013. Hov-
ritten for Nedre Norrland har procentuellt sett
haft den stérsta malSkningen under 2013, nistan
elva procent.

Mellan 2012 och 2013 &kade antalet avgjorda
mal med tva procent, vilket motsvarar 460 mal.
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Antal avgjorda mal har 6kat for samtliga malka-
tegorier forutom brottmél. Noterbart dr att de
fyra hovritter som hade en 6kning av inkomna
mal under 2013 ocksa har 6kat antalet avgjorda
mal under samma period. Det omvinda f6érhal-
landet giller f6r de tvd hovritter som hade en
minskning av de inkommande malen.

Antalet balanserade mél har 6kat med 199 mal
eller tre procent. Balanserna har minskat for
brottmal och miljomal, fér Gvriga malkategorier
har balanserna 6kat. Hovritten 6ver Skdne och
Blekinge och Hovritten fér Ovre Norrland ir de
enda hovritter som lyckats minska balanserna
under 2013 jamfért med 2012. Hovritternas to-
tala Overbalans uppgick den 31 december 2013
till 839 mal, vilket var 95 mal hégre 4n vid mot-
svarande tidpunkt 2012,
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Tabell 12 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid hovratterna 2011-2013
Utveckling per malkategori 2011 2012 2013 Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013

Inkomna mal Antal %  Antal %
Tvistemal 2 863 2 824 2 945 82 3% 121 4%
Brottmal 9 527 9 344 9 204 -323 3% -140 -1%
Ovriga mal 11 033 11 476 11707 674 6% 231 2%
Miljomal 654 786 780 126 19 % -6 -1%
Fastighetsmal 172 279 289 117 68 % 10 4%
PBL-mal 243 750 902 659 371 % 152 20 %
Summa totalt 24 492 25 459 25 827 1335 5% 368 1%
Avgjorda mal Antal %  Antal %
Tvistemal 2833 2 805 2 831 -2 0% 26 1%
Brottmal 9 404 9228 9209 -195 2% -19 0%
Ovriga mal 11 256 11 392 11 625 369 3% 233 2%
Miljomal 680 772 782 102 15 % 10 1%
Fastighetsmal 131 281 287 156  219% 6 2%
PBL-mal 161 684 888 727  552% 204 30 %
Summa totalt 24 465 25 162 25 622 1157 5% 460 2%
Balanserade mal Antal % Antal %
Tvistemal 931 946 1052 121 13 % 106 1%
Brottmal 3215 3318 3307 92 3% -1 0%
Ovriga mal 1156 1258 1348 192 17 % 90 7%
Miljomal 168 182 180 12 7% -2 -1%
Fastighetsmal 79 76 77 -2 2% 1 1%
PBL-mal 82 149 164 82 200% 15 10 %
Summa totalt 5 631 5929 6128 497 9 % 199 3%

Sedan den 1 november 2008, di reformen EMR
tridde ikraft, dr det krav pa prévningstillstand fran
tingsritt till hovritt fér alla Gverklagade domar
och beslut i tvistemil och domstolsirenden. Till
hovritterna inkommer dock, inom malkategorin
tvistemal, vissa mdl som inte kridver provnings-
tillstaind, exempelvis ansékan om resning, klagan
6ver domvilla samt skiljedomar.

Under 2013 har det krivts prévningstillstind i
92 procent av tvistemélen och i1 44 procent av
Ovriga mal. Provningstillstind har beviljats 1 38
procent av dessa tvistemal, med en variation mel-
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lan de enskilda hovritterna pd 32—42 procent.
For 6vriga mal har prévningstillstind beviljats i
28 procent av malen, med en variation mellan hov-
ritterna pa 20-31 procent. Som en f6ljd av kravet
pa provningstillstind har den genomsnittliga f6r-
handlingstiden f6r samtliga avgjorda tvistemadl i
forhallande till 2008 nistan halverats och uppgar nu
till 1 timme. Andelen tvistemdl som avgjorts genom
dom har vidare férindrats fran 52 procent 2008 till
22 procent 2013. Aven 6verklagandefrekvensen for
tvistemal har férindrats, frin 21 procent 2008 till
drygt 12 procent 2013.
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Diagram 9 Andelen balanserade mal aldre &n sex och tolv manader vid hovratterna 2011-2013
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Andelen balanserade mal ildre 4n sex manader i
hovritterna uppgick till 25 procent 2013, vilket
ir en procentenhet ligre dn féregiende ar. Ande-
len balanserade mal ildre 4n tolv minader har
varit oférindrad under hela perioden.

Den totala balansen i férhéllande till det arliga
malinflédet uppgick till 24 procent 2013, vilket dr
en 6kning med en procentenhet jamfért med 2012.

3.4.2 Verksamhetsmal och skillnader i

resultat mellan olika domstolar

Regeringens verksamhetsmal f6r hovritterna
2013 ér att huvuddelen (75 procent) av brottma-
len (exklusive fértursmal) och tvistemalen inte
bor ta lingre tid 4n fem manader att avgéra. Ar
2013 wvar resultatet for hovritterna 7,6 minader
for brottmal och 5,6 manader for tvistemal. Re-
sultatet for brottmal har forsimrats med 0,4 ma-
nader och resultatet for tvistemal har forsamrat
med 0,6 minader under 2013.

Ingen av hovritterna uppnir regeringens verk-
samhetsmal for brottmal. Hovritten 6ver Skine
och Blekinge och Hovritten f6r Vistra Sverige ér
de enda hovritterna som uppnar verksamhetsma-
let for tvistemal. Resultatet f6r de enskilda hovtit-
terna varierar mellan 6,0 och 9,2 manader for
brottmal och mellan 4,1 och 7,9 manader for tvis-
temdl. Jimfért med 2012 har spridningen mellan
olika hovritters uppfyllelse av verksamhetsmalen
Okat med 1,1 manader for brottmal och med 1,7
manader for tvistemal.

I enkiten som domstolarna besvarat anga-
ende maluppfyllelsen var frigestillningen vilka
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som var de starkast bidragande orsakerna till
hovrittens utfall i férhillande till regeringens
verksamhetsmal samt om nagra sirskilda dtgir-
der vidtagits som paverkat utfallet i férhallande
till regeringens verksamhetsmal 2013. Svea hov-
ritt ser det svért att uppna regeringens verk-
samhetsmal for brottmal da hovrittens andel
brottmdl med ling férhandlingstid 6kar. For
tvistemdl har omloppstiden 6kat nagot, vilket ar
forklarligt eftersom andelen tvistemadl ddr prév-
ningstillstind beviljats 6kat. Hovritten har till-
sammans med tingsritterna i domsagan samt
Hégsta domstolen bedrivit ett gemensamt tvis-
temalsprojekt som gar ut pd att tidsplaner upp-
rittas fér malen och att malen sitts ut till hu-
vudférhandling 1 ett tidigt skede. Hovritten
over Skine och Blekinge anser att det finns ett
linjart samband mellan malbalanser och om-
loppstider i brottmal. Aven om ett nyinkommet
mal handliggs skyndsamt sa dr oftast den férsta
lediga férhandlingsdagen flera méanader framat i
tiden pa grund av madlbalansen. Hovritten har
under dret arbetat hart med att minska malba-
lanserna och lyckats vil med det. Domstolen
riknar med att resultatet kommer visa sig fullt
ut under 2014. Géta hovritts omloppstider pa-
verkas av den flerdriga bristen pa domare, under
2013 var i snitt sex av 27 domaranstillningar
vakanta. Hovritten har under 2013 satt in en
extra sits som huvudsakligen bestitt av pens-
ionerade domare vilka har arbetat heltid med
malaverkning. Aven férstirkningsstyrkan har
anvints under aret. Hovritten fér Vistra Sve-
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rige och Hovritten fér Nedre Norrland anger
att det dr férekomsten av stora och linga mal
som paverkat omloppstiderna negativt. Som 4t-
girder for att forbittra omloppstiderna har
Hovritten fér Vistra Sverige dndrat sin organi-
sation bland annat genom kompetensvixling
och vidareutveckling av kanslirutinerna. Utok-
ningen av antalet fiskaler och externa adjunkter
forvintas ocksd forbittra maluppfyllelsen. Hov-
ratten for Nedre Norrland har anlitat de extra
domare som varit méjligt att finna och anvint
sig av pensionerade domare och forstirknings-
styrtkan. Hovritten f6r Ovre Nortland har an-
gett generationsvixling 2012 och delvis 2013
samt lingtidssjukskriven personal som de hu-
vudsakliga faktorer som piverkat omloppsti-
derna negativt. For att férbittra resultatet har

bland annat en omorganisation skett. Gamla
tvistemal har férdelats pa fasta referenter och
kommer att avgoras under varen 2014.

Mark- och miljddomstolsreformen genomfor-
des den 1 maj 2011. Vid Mark- och miljééver-
domstolen var omloppstiden 2013 for fastighets-
mal, miljdmal och PBL-mil 3,5, 3,3 respektive 2,6
minader. Motsvarande uppgifter f6r 2012 var 3,1,
2,8 respektive 2,1 ménader. Aterrapportering av-
seende vilka atgirder som vidtagits for att korta
handliggningstiderna av tillstindsmél enligt milj6-
balken respektive mal enligt plan- och bygglagen,
samt hur de 6kade resurserna som har tillforts i
Ovrigt har bidragit till en effektivare hantering av
dessa maltyper sker samlat f6r mark- och milj6-
domstolsorganisationen under tingsrittsavsnittet
(se avsnitt 3.3.2).

Diagram 10 Hovratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2013 (man)
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3.4.3 En bedomning av hovrdtternas resultat

Hovritten 6ver Skdne och Blekinge och Hov-
ritten for Vistra Sverige uppndr regeringens
verksamhetsmal fo6r tvistemal. Ingen hovritt
uppnir verksamhetsmalet f6r brottmal. Resulta-
tet dr ndgot foérsimrat f6r bade brottmal och
tvistemdl jAimfért med féregdende ar. Arbetsbe-
lastningen bedéms ha 6kat ndgot mellan 2012
och 2013. Mailtillstromningen har 6kat nigot,
drygt en procent eller 368 mal. Den genom-
snittliga férhandlingstiden f6r mél som avgjorts
efter foérhandling har 6kat, framforallt £6r tvis-
temal. Férhandlingstiden f6r brottmal som av-
gjorts efter férhandling har 6kat med drygt tva
procent och férhandlingstiden fér tvistemal

som avgjorts efter férhandling har 6kat med
nastan 15 procent.

Antalet avgjorda mal har 6kat knappt tvd pro-
cent, en kraftig 6kning av antalet avgjorda PBL-
mal dr en starkt bidragande orsak. Antalet ars-
arbetskrafter vid hovritterna har under 2013
okat med drygt 10 arsarbetskrafter eller knappt
tvd procent.

Arbetsproduktiviteten vid hovritterna dr i
princip oférindrad mellan 2013 och 2012. Anta-
let avgjorda mal per drsarbetskraft dr oférindrad
mellan aren 2013 och 2012. Styckkostnaden fo6r
ett genomsnittligt avgjort mal var drygt 200 kr
ligre 2013 jaimfort med foregaende ar.
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3.5 Hogsta domstolen

Aterrapportering i avsnittet som bedims filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbesiut:
* Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal.

*  Genomsnittlig styckkostnad! f6r avgjorda mal.

* Faststillda verksamhetsmal och maluppfyllelsen.

* Totala andelen balanserade mal dldre 4n sex respektive tolv manader.

Tabell 13 Hogsta domstolen?

2011 2012 2013
Genomsnittlig styckkostnad® for ett mal (kr), fasta priser 17 662 17 207 16 693
Avgjorda mal per arsarbetskraft 66 68 72

! Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3.

2 Lagrddet har ett eget kostnadsstille och ingdr i Hogsta domstolens budget. Lagridet har till uppgift att yttra sig om
lagforslag. 1 Lagridet ingdr domare fran Hagsta domstolen och Hagsta forvaltningsdomstolen. 1agridets verksambet
uppgdr arligen till cirka tio mnkr.

2 SCB:s implicitindex [or statliga konsumtionsutgifter har anvéints vid samtliga fastprisberikningar.

3.5.1  Malutvecklingen

Diagram 11 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid Hogsta domstolen 2009-2013
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2009 6024 5923 1418

2010 6 010 6 107 1318

2011 6 004 5706 1614

W 2012 5709 5893 1430

m 2013 6 406 6 090 1742

Under den senaste femarsperioden har antalet
inkomna mél 6kat med drygt sex procent och an-
talet avgjorda mal har 6kat med knappt tre pro-
cent. Balanserna har under samma tidsperiod
Okat med omkring 23 procent. De inkomna ma-
len 6kade med cirka tolv procent mellan 2012
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och 2013. De avgjorda malen 6kade med drygt
tre procent 2013 jimfért med foéregdende ar.
Trots att Hogsta domstolen har avgjort fler mal
2013 dn 2012 har balanserna 6kat pa grund av
det héga inflédet av mal. Balanserna ékade med
312 mal eller 22 procent mellan 2012 och 2013.
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Tabell 14 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid Hégsta domstolen 2011-2013
Utveckling per malkategori 2011 2012 2013 Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013
Inkomna mal Antal %  Antal %
Tvistemal 277 340 345 68 25% 5 1%
Brottmal 1807 1 650 1862 55 3% 212 13 %
Ovriga mal 3920 3719 4199 279 7% 480 13 %
Summa 6 004 5709 6 406 402 7% 697 12 %
Avgjorda mal Antal %  Antal %
Tvistemal 250 348 367 117 47 % 19 8%
Brottmal 1677 1737 1807 130 8% 70 4%
Ovriga mal 3779 3808 3916 137 4% 108 3%
Summa 5 706 5893 6 090 384 7% 197 3%
Balanserade mal Antal % Antal %
Tvistemal 176 168 149 -27 -15 % -19 -11 %
Brottmal 393 307 359 -34 9% 52 17 %
Ovriga mal 1045 933 1234 189 18 % 301 32%
Summa 1614 1430 1742 128 8% 312 22 %

Antalet inkomna tvistemdl 4r i princip oférindrat
medan antalet inkomna brottmal och 6vriga mal
(O-mal) kat jimfort med 2012. Den 1 november
2008 inférdes krav pd provningstillstind i alla
tvistemal i hovritt. Nir tillstindsfrigan 6verklagas
till H6gsta domstolen blir detta ett mal inom kate-
gorin O-mal. Hogsta domstolen har avgjort fler

mal i férhallande till 2012 f6r samtliga mélkatego-
rier. Antalet avgjorda tvistemal har ékat med 19
mal, brottmalen har 6kat med 70 och O-milen
har 6kat med 108. Nir det giller malbalanserna
har dessa minskat f6r tvistemdlen medan det

skett en Okning av balanserade brottmdl och
O-mal jimfért med 2012.

Tabell 15 Avgjorda mal vid Hogsta domstolen 2011-2013

Hogsta domstolen
Mal som har beviljats pt
Mal som ej har beviljats pt

Mal som ej omfattas av pt (Resningar m.m.)

Summa avgjorda mal

Av de mil som Hégsta domstolen avgor dr de
miél som avgodrs efter beviljat prévningstillstind i
de allra flesta fallen mest arbetskrivande. Dessa
mal dr knutna till Hogsta domstolens viktiga
uppgift att publicera domar som ir vigledande
for rittstillimpningen. Trots att dessa mal utgdr
en liten del av det totala antalet mal har de stor
betydelse f6r domstolens arbetsbelastning och
for verksamhetens resultat. Antalet beviljade
provningstillstaind 2013 var 158 och ligger dir-
med i nivi med foéregiende ar men utgér en klar
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2011 2012 2013
128 152 158
4 680 4897 4 966
898 844 966
5706 5893 6 090

okning jamfért med 2011. Enligt Hogsta dom-
stolen 4r det en bra balans i verksamheten nar
citka 140-150 mal per dr beviljas prévningstill-
stand. For antalet avgjorda mal som omfattas av
krav pa provningstillstind, men ej beviljats prév-
ningstillstind 1 Hogsta domstolen har en 6kning
skett mellan 2012 och 2013 med 69 mal. Under
2013 har det skett en kraftig 6kning av antalet
avgjorda mal som inte omfattas av krav pa prov-
ningstillstind. Antalet mdl har 6kat med 122,
motsvarande drygt 14 procent.
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Diagram 12 Andelen balanserade mal aldre &n sex och tolv manader vid Hogsta domstolen 2011-2013
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Balansens 4ldersstruktur 4r oforindrad mellan
2012 och 2013. Balanserade mal ildre 4an sex
minader har emellertid minskat frin 27 tll 21
procent mellan dren 2011 och 2013. Fér andelen
balanserade mil aldre 4n tolv minader har en
minskning skett fran sju till sex procent. Det to-
tala antalet balanserade mal i forhallande till det
arliga malinflédet var 27 procent 2013, vilket i
forhéllande till 2012 utgdr en viss forsimring dd
nivan det aret var 25 procent.

3.5.2  Verksamhetsmal

Hogsta domstolen ska drligen sdtta egna verk-
samhetsmal. Mal sitts f6r medianomloppstiden,

m2011
2012
2013

Andelen balanserade mal > 12
manader

7%
6%
6%

omloppstiden f6r 75 percentilen och for antalet
avgjorda mal uppdelat pa brottmal, tvistemal och
O-mal. Malsittningen 2013 har varit densamma
som 2012. Hoégsta domstolen uppfyllde sex av
sina nio verksamhetsmal for 2013, vilket ar en
forbittring jamfort med 2012 dd tva av madlen
uppfylldes. De mal som uppnaddes avsag antal
avgjorda brottmil, medianomlopptid, omlopps-
tid for 75 percentilen och antal avgjorda tviste-
mal samt medianomloppstid och antal avgjorda
O-mal. Resultatet f6r den 75 percentilen per
malkategori askadliggérs i diagrammet nedan.

Ovriga verksamhetsmal redovisas i bilaga 1.

Diagram 13 Hogsta domstolens uppfyllelse av verksamhetsmal 2013
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Hogsta domstolen har under 2013 forbittrat re-
sultatet for tvistemdl avsevirt. Omloppstiden (75
percentilen) har minskat med 6ver tvd manader.
Betriffande brottmal och O-mal har omloppsti-
den ocksa férindrats i positiv riktning. Ar 2013
har brottmilen exklusive fortursmal avgjorts
inom 4,7 manader, tvistemal inom 7,0 manader
och O-mil inom 4,4 manader. I samtliga fall har
forbattringar skett i férhallande till 2012 och
mélsittningen betriffande tvistemal (9,0 mana-
der) har uppfyllts. Omloppstiden fér brottmal
respektive O-mal 6verstiger malsittningen.
Personalomsittningen vad giller justitiesekre-
terate dr stor. Detta fir direkt konsekvenser pa
verksamheten. I enkitsvaren om maluppfyllelse
anger domstolen att underbemanning inom justi-
tiesekreterarkdren har varit en faktor som forsva-
rat méiluppfyllelsen. Under 2011 vixte balanserna
eftersom Hogsta domstolen satsade pa att ta
fram mal som beviljats prévningstillstind till av-
gorande. Ar 2012 fokuserade domstolen mer pa
att avgdra mal fran den totala malstocken vilket

gjorde att balanserna minskade. Under 2013 ir
det framfor allt det héga inflédet av mal som lett
till en balansékning.

3.5.3  En bedomning av Hogsta domstolens

resultat
Hogsta domstolen uppnir som tidigare nimnts
sex av sina nio egna uppsatta mal. Under 2013
har resultatet forbattrats jamfort med 2012 da tva
mal uppfylldes.

Arbetsbelastningen bedéms ha 6kat nigot mel-
lan 2012 och 2013. Antalet avgjorda mal Skade
med tre procent samtidigt som antalet arsarbets-
krafter minskade med knappt tre drsarbetskrafter
2013. Antalet avgjorda mél per drsarbetskraft har
Okat frin 68 mal ir 2012 till 72 mal ar 2013.
Styckkostnaden for ett genomsnittligt avgjort
mdl 1 Hogsta domstolen var nagot ligre 2013
jamfort med foéregdende ar.
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3.6 Forvaltningsratterna

Aterrapportering i avsnittet som bedioms filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbesiut:
o Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal.

*  Genomsnittlig styckkostnad! f6r avgjorda mal.

»  Faststillda verksambetsmdil och maluppfyllelsen per domstol.

o Skillnader i resultat mellan olika domstolar.

o Overklagandefrekvenser och dndringsfrekvenser.

»  Totala andelen balanserade mal dldre din sex respektive toly mdnader.

Tabell 16 Forvaltningsratterna exkl. migrationsmal
2011 2012 2013

Antal forvaltningsratter 12 12 12
Genomsnittlig styckkostnad? for ett mal (kr), fasta priser 7 935 7 838 8 059
Avgjorda mal per arsarbetskraft 119 121 119
Andelen mal som avgjorts med muntlig férhandling 15% 15% 15%
Andelen avgjorda fortursmal 16 % 16 % 17 %
Overklagandefrekvens (andel mal som &verklagats till kammarritt)

-Skattemal 39 % 38 % 38 %
-Socialforsakringsmal 35% 34 % 28 %
-Totalt 24 % 23 % 21%
Andringsfrekvens (andel dverklagande mal som dndrats av kammarritt)

-Skattemal 27 % 25 % 24 %
-Socialforsakringsmal 15 % 9% 14 %
-Totalt 17 % 14 % 16 %

1 Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3.
2 SCB:s implicitindex: for statliga konsumtionsutgifter har anvants vid samtliga fastprisberakningar.
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3.6.1  Malutvecklingen
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Diagram 14 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid férvaltningsratterna 2009-2013,

exklusive migrationsmal
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= 2010 107 539 95 173 49 506

2011 103 256 110 222 42 570

m2012 103 611 108 693 37 566

m2013 105 872 106 784 36 790

I detta avsnitt redovisas mélutvecklingen i for-
valtningsritterna exklusive migrationsmal. Malut-
vecklingen i migrationsdomstolarna beskrivs i ett
separat avsnitt, se 3.6.4.

Bortsett fran en viss uppging 2010 har antalet
inkomna mal de senaste fem 4dren varit relativt
oférindrat vid férvaltningsritterna. Dock har det
t6r vissa malkategorier och vid vissa f6rvaltnings-
ritter varit kraftiga forindringar mellan dren. An-
talet avgjorda och balanserade mél under perioden
2009-2013 illustrerar pa ett tydligt sitt effekten av
forvaltningsrittsreformen. Under 2009 och 2010
minskade antalet avgjorda mal och balanserna
6kade i samband med planeringen och genomfo-
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randet av organisationsférindringen. Under 2011
och 2012, did de nya organisationerna succesivt
blev inarbetade, Gversteg antalet avgjorda mal an-
talet inkomna mal. Under 2013 har ett flertal for-
valtningsritter dragit nytta av genomfort forind-
rings- och forbittringsarbete vilket medfért att
balanserna sjunkit yttetligare trots 6kat malinfléde.
Inkomna mal 2013 har ékat tva procent. Malfor-
dndringen dr dock ojimnt férdelad och bara fem
forvaltningsritter uppvisar malékning. Okningen
f6r de forvaltningsritter som haft en mélSkning
varierar mellan drygt en halv och 15 procent och
minskningen fér de férvaltningsritter som haft en
malminskning vatierar mellan tva och tio procent.
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Tabell 17 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid forvaltningsratterna 2011-2013

Utveckling per malkategori 2012 2013 ;g'ﬁlgg?g’ I;gqazngg:l §

Inkomna mal Antal % Antal %
Skattemal 12 709 14 841 15 960 3251 26 % 1119 8%
Trangselskattmal 296 229 357 61 21% 128 56 %
Socialforsakringsmal 20012 16 593 12 075 -7937 -40 % -4 518 -27 %
Mal enl. socialtjanstlagen 23272 24 399 26 098 2 826 12°% 1699 7%
Psykiatrimal 13 296 13 215 12 959 -337 -3% -256 2%
LVU-mal 3593 3 605 3688 95 3% 83 2%
LVM-mal 1151 1139 1236 85 7% 97 9%
LOU-mal 2719 3262 3200 481 18 % -62 2%
Méingdmél1 8 656 9283 9 550 894 10 % 267 3%
Ovriga mal 17 552 17 045 20 749 3197 18 % 3704 22 %
Summa exkl. migrationsmal 103 256 103 611 105 872 2616 3% 2 261 2%
Migrationsmal 25 430 25771 26 385 955 4% 614 2%
Summa inkl. migrationsmal 128 686 129382 132257 3571 3% 2 875 2%
Avgjorda mal Antal % Antal %
Skattemal 12 305 13 537 14 253 1948 16 % 716 5%
Trangselskattmal 409 278 264 -145 -35% -14 5%
Socialforsakringsmal 24 094 21 611 14 941 -9 153 -38% -6 670 -31%
Mal enl. socialtjanstlagen 24 309 24 662 25 687 1378 6% 1025 4%
Psykiatrimal 13 267 13 242 12 942 -325 2% -300 2%
LVU-mal 3590 3544 3761 171 5% 217 6%
LVM-mal 1164 1126 1222 58 5% 96 9%
LOU-mal 2 959 3038 3295 336 1% 257 8%
Mangdmal 9 201 9 008 9 846 645 7% 838 9%
Ovriga mal 18 924 18 647 20573 1649 9% 1926 10 %
Summa exkl. migrationsmal 110222 108 693 106 784 -3438 -3% -1 909 -2%
Migrationsmal 26 735 28 760 25 539 -1 196 -4 % -3 221 -11%
Summa inkl. migrationsmal 136 957 137 453 132 323 -4 634 3% -5130 -4%
Balanserade mal Antal % Antal %
Skattemal 8 082 9 424 11219 3137 39% 1795 19 %
Trangselmal 109 59 152 43 39% 93 158 %
Socialférsakringsmal 14772 9 745 6 878 -7 894 -53 % -2 867 -29 %
Mal enl. socialtjanstlagen 6 960 6 700 7 108 148 2% 408 6 %
Psykiatrimal 321 281 293 -28 9% 12 4%
LVU-mal 511 571 501 -10 2% -70 -12°%
LVM-mal 39 51 64 25 64 % 13 25 %
LOU-mal 480 739 649 169 35% -90 -12°%
Mangdmal 2078 2 354 2 063 -15 -1% -291 -12°%
Ovriga mal 9218 7 642 7 863 -1 355 -15 % 221 3%
Summa exkl. migrationsmal 42 570 37 566 36 790 -5 780 -14 % -776 2%
Migrationsmal 7 819 4884 5752 -2 067 -26 % 868 18 %
Summa inkl. migrationsmal 50 389 42 450 42 542 -7 847 -16 % 92 0%

" Gruppen mdingdmal innefattar fastighetstaxering-, folkbokforing-, kriminalvird-, kirkort- och studiestidsmal. Dessa
mal anses som regel vara mindre resurskrivande.

42 SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013



Antalet skattemal okar for andra dret i rad och ar
pd den hogsta nivan sedan 2008 efter flera drs
nedging. Okningen kan framforallt harledas till
tre fOrvaltningsritter, Linkoping, Luled och
Stockholm, samt ett fatal maltyper som star for
en stor del av Okningen. Mal rérande
ROT/RUT-avdrag fortsatte att oka kraftigt och
dessa mal avgdrs till stérsta delen vid Forvalt-
ningsritten i Linkoping, men dven i Stockholm.
Mal rérande lagen om finansiering av radio och
TV oOkade kraftigt till f6ljd av frigan huruvida
datorer etc. ska betecknas som TV-mottagare.
Dessa mal handliggs vid Forvaltningsritten i Lu-
lea. Utover detta fortsatte mal rorande mervir-
desskatt ligga pd héga nivaer 2013 till £6ljd av ett
fortsatt infléde av de sa kallade tryckerimalen.
Milen bérjade komma in i stor omfattning 2012
efter att momssatsen for tryckeritjinster f6rdnd-
rats frin 25 procent till 6 procent efter ett euro-
parittsligt beslut, vilket medfért efterbeskattning
som i vissa fall 6verklagats.

Socialfdrsikringsmalen fortsatte minska kraf-
tigt 2013, till det ldgsta antalet inkomna mal un-
der 2000-talet. Till viss del beror minskningen pa
att mdl rorande regressersittning till sjémin
upphért att komma in men framférallt hirrér
minskningen till de tva enskilt stérsta maltyper-
na; sjukpenning och sjuk- och aktivitetsersitt-
ning. Tillsammans utgdér de nistan hilften av
samtliga inkomna socialférsikringsmal och de
minskade sammantaget med drygt 2 600 mal,
nistan en tredjedel, jimfért med 2012. Ned-
gangen kan hirledas till firre omprévningar for
aterkrav, sjukpenning och sjukersittning hos
Forsikringskassan. Det ldgre antalet omprév-
ningar och i sin tur firre mal till f&rvaltningsrat-
terna hinger troligen samman med att allt firre
fatt avslag vad giller sjukpenning och sjuk- och
aktivitetsersittning de senaste aren.

Antalet inkomna mal enligt socialtjnstlagen
Okar med knappt sju procent. Milkategorin har
sedan ett flertal ar en stigande trend och nidde
2013 sina hittills hégsta nivaer under 2000-talet.
Okningen kan troligen hinga samman med ett
fortsatt osidkert konjunkturlige i kombination
men en hég och lingvarig arbetsléshet bland
vissa gruppet.

Vad avser de mil som betecknas som forturs-
miél, LVM-, LVU- och psykiatrimal, uppvisar de
tva sistnimnda marginella férindringar. LVM-
milen 6kar med nio procent men fortsitter ligga
kring en niva, citka 1 200 mal/4r, dir malkatego-

rin legat pa ett flertal 4r. LVU-malen diremot har
en lingsam, men langsiktig, stigande trend.

Utover socialférsikringsmalen dr LOU-malen,
mil enligt lagen om offentlig upphandling, den
enda mailkategori som minskar. LOU-milens
nedging ar dock marginell och antalet mal ligger
pé fortsatt, historiskt sett, hdga nivaer.

Milkategorin mingdmadl innehéller en bland-
ning av olika arbetsmissigt enklare maltyper.
Sammantaget har de under 2013 fortsatt Oka,
med knappt 300 mal eller tre procent. Antalet
mdl sjonk kraftigt 2010 nir fragor gillande kor-
kortstillstind flyttades fran landets linsstyrelser
till Transportstyrelsen. Korkortsmalen har daref-
ter Okat 4r for ar och 4r 2013 nistan i niva med
antalet som radde innan flytten.

Antalet mal inom malkategorin Ovriga mal
Okar kraftigt 2013. Frimsta skilet dr det stora an-
talet mél rérande behorighet och legitimation f6r
lirare och foérskollirare som inkommit, drygt
3 300 mal, att jimfora med drygt 400 mal 2012.
Dessa mil handliggs vid Forvaltningsritten i
Stockholm. Aven den enskilt stérsta maltypen
inom malkategorin Ovriga mal ékar, bistand till
enskilda, bland annat pd grund av ett 6kat antal
mdl rérande mottagande av asylsdkande samt en
fortsatt stigande trend vad avser mal rérande
stod och service till vissa funktionshindrade.

Antalet avgjorda mdl har trots mal6kningen
minskat med knappt tvd procent 2013. Antalet
avgbranden har legat hogt under bade 2011 och
2012 i samband med balansavarbetning efter
forvaltningsrittsreformen men har nu alltsa
minskat frin en hég niva. Vid sju av tolv forvalt-
ningsritter minskar antalet avgjorda mal. Sprid-
ningen dr stor frin en minskning med 20 procent
till en 6kning av avgjorda mal med 19 procent.
Den stora spridningen ér delvis orsakad av mal-
tillstrémningen, men framforallt vilka balansni-
vier respektive forvaltningsritt gick in med 2013.
Domstolar som vid ingingen av dret haft hoga
balanser och bedrivit ett framgangsrikt balansav-
arbetningsarbete har ddrmed haft stor potential
att 6ka antal avgjorda mal.

Antalet avgjorda mél 6kar inom samtliga malka-
tegorier forutom psykiatrimalen och, framforallt,
socialférsikringsmalen, som minskar kraftigt till
t6ljd av minskat malinfléde och balansnivier.

Trots en minskning av antalet avgjorda mal
oversteg de antalet inkomna mal vilket resulterar
i minskade balanser 2013. Antalet balanserade
madl har minskat vid atta férvaltningsritter men
dven hir 4r spridningen stor, frin en minskning
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med nistan en tredjedel till en Okning med
knappt en fjirdedel av mél i balans. Det 4r fram-
forallt socialférsikringsmalen som fortsatt att
minska medan antalet balanserade skattemal sti-
git till 6ljd av fortsatt Skat malinfléde.

Hilften av forvaltningsritterna hade fortsatt
Overbalanser vid utgangen av 2013 att jimfora
med sju stycken vid utgangen av 2012 och nio
2011. Overbalansen har totalt minskat med

knappt 1 600 mil, och vid férvaltningsritterna i
Falun, Hirnésand och Uppsala har antalet mal i
overbalans minskat med mellan 30 och 50 pro-
cent. Endast tvd forvaltningsritter som redan
2012 hade o6verbalans har okat sin Overbalans
under dret, ndmligen forvaltningsritterna i
Stockholm och Linképing, varav okningen i
Stockholms fall var marginell.

Diagram 15 Andelen balanserade mal aldre an sex och tolv manader vid férvaltningsratterna 2011-2013
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Balansens aldersstruktur har forbittrats ytterli-
gare under 2013. Antalet balanserade mal ildre
in sex minader har minskat med 10 procent
2013 och uppgar nu till 30 procent av den totala
balansen. Antalet mal dldre dn ett 4r uppgar fort-
satt till 4tta procent av den totala balansen. Den
samlade malbalansen uppgar till knappt 35 pro-
cent av antalet inkomna mal 2013, att jimf6ra
med 36 procent 2012.
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3.6.2  Verksamhetsmal och skillnader i

resultat mellan olika domstolar

Regeringens verksamhetsmal for forvaltningsrit-
terna dr att huvuddelen av samtliga avgjorda mal
(exklusive fortursmél och migrationsmal) inte
bor ta lingre tid 4n sex manader att avgora. Ar
2013 var resultatet f6r forvaltningsritterna 7 ma-
nader, vilket dr en lika stor férbittring som under
2012, 1,5 miénader. Tvé ytterligare forvaltnings-
ritter, Karlstad och Malmé, klarade det av rege-
ringen satta verksamhetsmalet, utéver Géteborg
och Vixjé som uppnddde malet redan 2012. Tio
utav tolv forvaltningsritter har sidnkt sin om-
loppstid 2013.
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Diagram 16 Forvaltningsratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2013
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Resultatet f6r de enskilda férvaltningsritterna va-
rierar mellan 4,9-12,6 manader. Skillnaden mellan
kortaste och lingsta omloppstid har dven den
minskat markant jimfért med 2012. Frimsta or-
saken 4r att den forvaltningsritt med lingst om-
loppstid, Forvaltningsritten i Falun, minskat sin
omloppstid med 3,8 manader. Domstolen fram-
haller att de under 2013 avgjort méinga balanse-
rade mal, bland annat med hjilp av férstirknings-
styrkan. Domstolen hade vid utgingen av 2013 en
betydligt gynnsammate balansnivd och ocksa farre
andel édldre mal 1 balans vilket borgar f6r en poten-
tiell ytterligare minskning av omloppstiderna. Av
de forvaltningsritter som 6kat sin omloppstid nar
Vixj6 fortsatt regeringens malsittning medan
Forvaltningsritten 1 Linkoping oSkat sin  om-
loppstid med 2,5 manader, till 9,8 manader. Dom-
stolen har en relativt hég andel dldre mal och har
under 2013 avgjort ett flertal dldre energimal som
tagit mycket resurser i ansprak. Vakanser pa rad-
manssidan har dven paverkat omloppstiderna en-
ligt domstolen. Férvaltningsritten i LinkSping
kommer under 2014 bland annat fi ytterligare
stod av forstirkningsstyrkan och det finns ett
upprittat balansavarbetningskontrakt. Vid For-
valtningsritten i Lulea har ett stort arbete lagts ner
under aret infér uppstarten av landets fjirde mi-

grationsdomstol. Trots det har domstolen sinkt
sin omloppstid nigot och 4r nira att uppna rege-
ringens verksamhetsmal. De balanserade malen
har forvisso 6kat men domstolen har fortsatt en
underbalans vid utgangen av aret.

Av enkitsvaren om maluppfyllelsen framgér att
minga av forvaltningsritterna nu tagit sig igenom
uppstartsproblemen 1 samband med férvaltnings-
rittsreformen och den héga maltillstrémningen i
samband med denna, och avarbetat de stora ba-
lanser som uppstod vid méinga av domstolarna.
Detta har under 2013 mirkts tydligt med sidnkta
omloppstider. Ett antal férvaltningsritter pekar pa
ett framgangsrikt internt arbete med omorganisat-
ioner, fokus pa stindig forbittring och uppfolj-
ning samt specialisering som nu biér frukt. Samti-
digt finns det forvaltningsritter som ligger steget
efter 1 denna process och f6rst under 2013 lyckats
fi ner balansnivier och avarbeta dldre mal, bland
annat med hjilp av ekonomiskt stéd och personal
ur forstirkningsstyrkan. Det kommer troligen in-
nebira sinkta omloppstider 2014. Ett antal £6r-
valtningsritter hinvisar precis som tidigare 4r till
problematiken med stor personalomsittning, inte
minst vad giller féredragande.
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3.6.3  En bedomning av forvaltningsratternas

resultat

Forvaltningsritterna  uppndr inte regeringens
verksamhetsmal men resultatet har ytterligare
torbattrats sedan 2012. Foljderna av forvalt-
ningsrittsreformen och den stora mailtillstrém-
ningen som intriffande samtidigt har de flesta
torvaltningsritter nu tagit sig igenom. 2013 har
varit det forsta dret sedan reformen dai flertalet
forvaltningsritter startat dret utan en ryggsick av
manga, och idldre, mal i balans. Samtidigt har ett
framgéngsrikt arbete skett vid de forvaltningsrit-
ter som 2013 gick in med hdga balanser, vilket
resulterat i en sinkning av mdl i balans, &verba-
lanser och aldre mal.

Mot bakgrund av maltillstrémningen bedéms
arbetsbelastningen totalt vid fOrvaltningsritterna
vara relativt oforindrad mellan 2012 och 2013.
Viirt att notera dr dock den tdmligen stora for-
indringen i malinfléde mellan férvaltningsritter-

3.6.4  Migrationsdomstolarna

Tabell 18 Forvaltningsratterna migrationsmal

Antal forvaltningsratter

Genomsnittlig styckkostnad' for ett mal (kr), fasta priser

Avgjorda avlagsnandemal per arsarbetskraft
Avgjorda verkstallighetsmal per arsarbetskraft
Avgjorda 6vriga mal per arsarbetskraft

Andelen mal som avgjorts med muntlig forhandling
Overklagandefrekvens

(andelen mal som 6verklagats till MigrationsGverdomstolen)

Andringsfrekvens

(andelen mal som andrats av Migrationséverdomstolen)

Genomsnittlig handlaggningstid for avlagsnandemal i manader

Andelen avlagsnandemal som avgjorts inom fyra manader

na till f6ljd av enskilda maltypers tillstrémning
samt de stora svingningarna vad avser storre
milkategorier sisom socialférsikringsmal. Beto-
nas i sammanhanget bér dven det faktum att ett
flertal forvaltningsritter gick in i dret med betyd-
ligt ligre andel balanserade mdl, nidgot som po-
tentiellt underldttat arbetsbelastningen jamfort
med de senaste dren.

Antalet drsarbetskrafter 2013 4r i paritet med
2012. Antal notarier har minskat medan foredra-
gande/beredning och icke ordinarie domare har
Skat. Ovriga personalkategorier har férindrats
marginellt. Arbetsproduktiviteten definierad som
antalet avgjorda mal per arsarbetskraft har for-
simrats ndgot efter 6kningen 2012, 119 avgjorda
mal per arsarbetskraft 2013 jaimfort med 121 £6-
regiaende 4r. Styckkostnaderna for ett genom-
snittligt avgjort mal pa férvaltningsritt har Okat
ndgot 2013 jamfért med 2012.

2011 2012 2013
3 3 4
15021 15171 16740
40 42 40

66 59 48
158 144 126
10 % 12% 10 %
42% 41% 36 %
0,8 % 0,8 % 0,8 %
5,9 4,7 3,4

38 % 48 % 64 %

Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3. SCB:s implicitindex for statliga kon-

sumtionsutgifier har anvints vid samtliga fastprisberikningar.
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Forvaltningsritterna i Stockholm, Géteborg,
Malmé och Lulea dr migrationsdomstolar.

Antalet inkomna migrationsmal har 6kat med
tvi procent under 2013. Avligsnandemilen,
som dr den storsta och mest resurskrivande
maltypen, har 6kat med tolv procent. Den nist
storsta méltypen, uppehallstillstind utan sam-
band med avvisning eller utvisning, har fortsatt
att minska kraftigt.

De avgjorda malen vid migrationsdomstolarna
har minskat med elva procent under aret. Av-
verkningen av avligsnandemal har minskat med
16 procent medan antalet avgjorda mil om up-
pehillstillstind utan samband med avvisning eller
utvisning minskat med 24 procent. Av de av-
gjorda malen har 2 484 mil eller tio procent av-
gjorts efter muntlig férhandling, vilket dr en
minskning frin tolv procent under 2012. Av de
mal som avgjordes efter muntlig férhandling var
2 135 avldgsnandemal.

Den totala balansen av migrationsmél har efter
den kraftiga minskningen f&rra dret nu Skat igen.
Balansékningen uppgar till nira 900 mal eller 18
procent. Samtliga maltyper utom uppehallstill-
stinden har 6kat.

I maj 2012 beslutade regeringen att en fjirde
migrationsdomstol skulle inrdttas och att denna
skulle vara placerad vid Forvaltningsritten i Lu-
led. Migrationsdomstolen i Lulea startade sin
verksamhet den 1 oktober 2013 men kommer
fram till hosten 2014 att finnas i tillfilliga loka-
ler, alltmedan domstolarnas byggnad i Luled ge-

nomgir en ombyggnation fér att rymma den
nya migrationsverksamheten. Den nya domsto-
len har &vertagit Jimtlands, Visternorrlands,
Visterbottens och Notrbottens lin frin migrat-
ionsdomstolen i Stockholms domsomride. Allt-
sedan regeringsbeslutet i maj 2012 har domsto-
len och Domstolsverkets projektgrupp arbetat
med forberedelse infoér uppstarten. Sirskilt fo-
kus har lagts pd rekryteringsarbetet och utbild-
ningsinsatser fér bide de nyanstillda och den
befintliga personalen vid forvaltningsritten.
Bland annat har personal fran Lulea fitt mojlig-
heten att gbra utbytestjinstgdring pa Forvalt-
ningsritten i Stockholm under tva perioder
2013. Detta for att lira sig den praktiska hand-
liggningen av migrationsmalen.

Ateﬂappoﬁeﬂﬂgkav angivet i regleringsbrevet:

o Domstolsverket ska sdrskilt redovisa kostnaderna
under 2013 for inforandet av en fjarde migrations-
domistol.

Under 2013 har kostnaderna uppgitt till ca nio
mnkr uppdelat pd ca tre mnkr i personalkostna-
der for fortidsanstilld personal, ca tre mnkr f6r
nedlagd tid i projektet, ca en mnkr kr f6r utbild-
ning och utbytestjinstgdring och ca tvid mnkr for
ovriga kostnader. Dessutom tillkommer kostna-
der for investeringar om ca 1,4 mnkr fér 2013.
Projektet kommer att limna sin slutrapport till
regeringen den 31 mars 2014.
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Tabell 19 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid migrationsdomstolarna 2011-2013

Utveckling for migrationsmalen 2011 2012 2013  Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013
Inkomna mal Antal % Antal %
Avlégsnandemél 10781 10027 11 206 425 4% 1179 12 %
varav asylmal 10 020 9082 10 150 130 1% 1068 12 %
varav asylmdl, ensamkommande barn 300 340 384 84 28 % 44 13%
Verkstallighetsmal 1811 1574 1490 -321 -18 % -84 5%
Uppehallstillstand utan samband
med avvisning eller utvisning 7435 5768 4731 -2704 -36 % -1037 -18 %
Svenskt medborgarskap 689 1293 1329 640 93% 36 3%
Tvangsatgarder 1266 1395 1531 265 21% 136 10 %
Ovriga migrationsmal 3371 5715 6 098 2727 81% 383 7%
Summa migrationsmal 25353 25772 26 385 1032 4% 613 2%
Avgjorda mal Antal % Antal %
Avlagsnandemal 10818 12231 10229 -589 -5% -2 002 -16 %
varav asylmal 10061 11 260 9176 -885 9% -2 084 -19%
varav asylmdl, ensamkommande barn 287 357 378 91 32% 21 6%
Verkstallighetsmal 1821 1617 1480 -341 -19 % -137 -8 %
Uppehallstillstand utan samband
med avvisning eller utvisning 8936 6590 5 021 -3915 -44 % -1 569 -24 %
Svenskt medborgarskap 620 1298 1256 636 103 % -42 3%
Tvangsatgarder 1256 1404 1528 272 22% 124 9%
Ovriga migrationsmal 3207 5621 6 025 2818 88 % 404 7 %
Summa migrationsmal 26 658 28761 25539 -1119 -4% -3222  -11%
Balanserade mal Antal % Antal %
Avl'eigsnandemél 4776 2 594 3578 -1 198 -25% 984 38 %
varav asylmal 4 441 2242 3222 -1219 -27 % 980 44 %
varav asylmdl, ensamkommande barn 60 44 49 -11 -18% 5 1%
Verkstallighetsmal 84 40 51 -33 -39 % 11 28 %
Uppehallstillstand utan samband
med avvisning eller utvisning 2436 1642 1360 -1076 -44 % -282 -17 %
Svenskt medborgarskap 222 218 291 69 31% 73 33%
Tvangsatgarder 25 17 20 -5 -20% 3 18 %
Ovriga migrationsmal 276 373 452 176 64 % 79 21%
Summa migrationsmal 7819 43884 5752 -2067 -26% 868 18 %
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Diagram 17 Andelen balanserade migrationsmal aldre an sex och tolv manader vid

migrationsdomstolarna 2011-2013
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Alderstrukturen bland de balanserade migrat-
ionsmdlen har under 2013 férsimrats ndgot vad
giller mal dldre 4n sex ménader. Av den totala
balansen var tolv procent dldre 4n sex mdnader.
Andelen balanserade mal ildre 4n tolv manader
var 1 stort sett obefintlig. Den totala balansen i
forhillande till inkomna mal under aret har for-
simrats ndgot och var vid drsskiftet nira 22
procent. Motsvarande siffra fér 2012 wvar
19 procent.
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3.6.5 Verksamhetsmal och skillnader i

resultatet mellan olika domstolar

Aven under 2013 har regeringens inriktning i
verksamhetsmalen f6r migrationsdomstolarna
varit att merparten (90 procent) av malen inte
ska ta mer dn fyra ménader att avgéra. For av-
ligsnandemal avseende ensamkommande barn dr
malsittningen att merparten av dessa inte ska ta
lingre tid 4n tvd ménader att avgora. Verkstillig-
hetsmal ska avgbras inom en médnad.

Tabell 20 Omloppstid for 90:e percentilen av migrationsmal totalt (manader)

Forvaltningsratten i Goteborg
Forvaltningsratten i Lulea
Forvaltningsratten i Malmo
Forvaltningsratten i Stockholm
Totalt

Sammantaget ndr inte migrationsdomstolarna
ndgot av regeringens verksamhetsmal men var
ndra att nd verksamhetsmalet for verkstillig-
hetsmalen. Forvaltningsritten i Luled fick sina
forsta inkomna mal 1 oktober och har dirfor inte
haft samma f6rutsittningar som de andra dom-
stolarna. Av forklarliga skil hade inget inkommet
eller avgjort mdl natt en alder av fyra manader
vid arsskiftet. Omloppstiderna foér avgjorda mal
ar dirmed mycket korta och domstolen nar

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

2011 2012 2013
7,9 5,8 6,5
- : 1,9

6,7 6,3 5,4
11,6 9,8 6,2
10,3 7,7 6,0

samtliga regeringens verksamhetsmal f6r 2013.
Forvaltningsritterna i Malmé och  Stockholm
forbittrade sina omloppstider gentemot samtliga
tre verksamhetsmal under 2013 och klarar mal-
sittningen f6r verkstillighetsmédlen. Forvalt-
ningsritten i Goéteborg férbittrade omloppsti-
derna foér ett verksamhetsmal, avligsnandemal
avseende ensamkommande barn.

De enskilda domstolarnas resultat gentemot rege-
ringens olika verksamhetsmal dterfinns i bilaga 1.
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Tabell 21 Regeringens verksamhetsmal migrationsmal

Regeringens verksamhetsmal Andel mal som avgjorts inom malsattningen
(manader) 2011 2012 2013

Avlagsnandemal, ensamkommande barn 2 28 % 45 % 59 %

Verkstallighetsmal 1 87 % 88 % 89 %

Migrationsmal, totalt 4 56 % 67 % 76 %

I tabellen ovan redovisas andelen mal som av-
gjorts inom regeringens malsdttningar. Andelen
har 6kat f6r varje ar sedan 2011.

Den formella handliggningen av mil rérande
ensamkommande barn har forenklats efter and-
ringen i forvaltningsprocesslagen den 1 juli 2013
om fullmakt f6r ombud. Fortfarande giller lik-
som tidigare att det férordnas en god man 4t
dessa barn och att godmansférordnandet ska ges
in till domstolen. Diremot finns det inte lingtre
krav pd att en skriftlig fullmakt ska uppvisas an-
nat 4n om ritten anser att det behovs.

Liksom i andra avligsnandemal dr det vanligt i
mal med ensamkommande barn att det kommer
in raméverklaganden och begiran om anstind
for att utveckla grunderna. Aven om korta an-
stind ges medfdr det fordréjningar i handlidge-
ningen. En annan killa till att handldggningstiden
kan bli lingre 4n tva manader 4r om det ska hal-
las muntlig férhandling. Andelen avldgsnandemal
rorande ensamkommande barn som kunnat av-
gbras inom malsittningen har dock 6kat f6r varje
ar sedan 2011.

I den enkidt som domstolarna besvarat kring
maluppfyllelsen nimns bland annat att fluktuat-
ionen i tillstrémningen av migrationsmal begrin-
sar forutsittningarna att klara verksamhetsmalen.
Den politiska och ekonomiska turbulensen 1
virlden férindrar snabbt tillstrémningen av mi-
grationsmal liksom Migrationsverkets priorite-
ringar och avverkningsprojekt. Ett par domstolar
menar att verksamhetsmalen 4r och kommer att
vara mycket svira att ni. Aven arbetet med upp-
byggnaden av den fjirde migrationsdomstolen i
Luled har till viss del inverkat pa migrationsdom-
stolarnas arbete. Samtliga har medverkat till att
Forvaltningsritten 1 Lulea ska fa bra forutsitt-
ningar att klara sin verksamhet. Domsomradet
tor Forvaltningsritten 1 Stockholm har, genom
inrdttandet av den nya migrationsdomstolen, bli-
vit mindre. Domstolen har darfér minskat antalet
anstillda pa migrationssidan under aret och har
dirmed inte avgjort lika manga mal som under
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2012. Stockholm ir trots detta den enda domsto-
len som minskat sina balanser av migrationsmal i
ar. Domstolen har i enkiten rérande méluppfyl-
lelsen angett att den stora balansavarbetningen
som skedde under 2011 och 2012 resulterat i att
malstocken nu blivit mer hantetlig, bdde i mingd
och alder. Domstolen har ocksa bedrivit ett ut-
vecklingsarbete som bland annat gillt starkare
specialisering. Aven Férvaltningsritten i Malmé
vill lyfta fram att domstolens utvecklingsarbete
under 2012 och 2013 piverkat méjligheten att
uppfylla verksamhetsmélen i positiv riktning.
Domstolen arbetar kontinuerligt med forbitt-
ringar for kvalitet och effektivitet och under
2013 har bland annat ledarskapsfrigor, likhetsar-
bete, bemoétandefragor och utarbetandet av
handbécker £6r kansli och beredning haft sirskilt
fokus. Négot som dock péaverkat i negativ rikt-
ning har varit den stora personalomsittningen
bland framférallt féredragande.

Hos Forvaltningsritten i Goteborg har ett av-
delningsoverskridande samarbete inom vissa
rittsomriden paverkat verksamhetsmélen posi-
tivt. Man har dven genomfort ett antal 6vertids-
projekt, bland annat f6r migrationsmalen.

Under 2013 har balanserna av migrationsmal
6kat med 18 procent pd totalen, vilket motsvarar
nidra 900 mal. Ungefir hilften av dessa finns hos
Forvaltningsritten i Luled och dr ddrmed relativt
“unga” balanser. Domstolen tog inte dver nigra
balanserade mal frin Forvaltningsritten i Stock-
holm vid uppstarten av den nya migrationsdom-
stolen. Maltillstromningen har dock varit storre
an vintat och malstocken bestir av en storre an-
del resurskrivande avligsnandemadl dn vad som
kunde forutses. I Luled pigir fortfarande upp-
byggnaden av migrationsdomstolen och succes-
sivt kommer antalet anstillda att 6ka. Domstolen
forvintas dd kunna arbeta ner sina balanser till
en bra niva.

Forvaltningsritten i Malmé hade vid ingangen
av aret en underbalans av maél. Balanserna har
Okat under dret och motsvarar nu vad domstolen
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anser vara en i stort sett ideal nivd av arbetande
balans. Balansokningarna har frimst skett inom
malgruppen uppehallstillstand.

Aven hos Forvaltningsritten 1 Goteborg har
balanserna 6kat under aret. Domstolen har haft
en mycket stor 6kning, 18 procent, av antalet av-
ligsnandemal. Dessa mal dr 1 stor utstrickning
térhandlingsmil och mycket resurskrivande.

Overklagandefrekvensen liksom dndringsfre-
kvensen redovisas i ledet mellan migrationsdom-
stolarna och Migrationséverdomstolen. Overkla-
gandefrekvensen har fér migrationsmalen totalt
vatit 36 procent, en minskning frin 41 procent
under 2012. For avligsnandemilen har 6verklag-
ningsfrekvensen varit 56 procent, dven det en
minskning sedan 2012. Migrationséverdomstolen
har dndrat migrationsdomstolarnas domar i 0,8
procent av fallen, vilket dr oférindrat sedan 2012.
3.6.6 En bedomning av
migrationsdomstolarnas resultat
Migrationsdomstolarnas resultat gentemot verk-
samhetsmilen har fortsatt att forbittras under
2013. Sammantaget har omloppstiderna for av-
ligsnandemal avseende ensamkommande barn
kortats med en mainad sedan 2012 och totalt for
migrationsmalen har omloppstiderna minskat
med 1,7 manader under 4ret. Alderstrukturen har

dock férsimrats nagot vad giller mal dldre dn sex
manader och antalet mal i balans har okat. Detta
kan komma att innebdra lingre omloppstider
framover.

Okningarna av antalet inkomna madl har fort-
satt aven under 2013. Malstockens sammansitt-
ning har férindrats. De relativt resurskrivande
asylmélen har 6kat med tolv procent medan de
mindre resurskrivande mdltyperna medborgat-
skapsmal och viseringsmal Okat marginellt re-
spektive minskat med dtta procent under iret.
Medborgarskapsmélen handlidggs av Forvalt-
ningsritten i Malmé och viseringsmalen av For-
valtningsritten i Goteborg. Till £6ljd av dessa
forindringar av antalet inkomna mal, med en
storre andel resurskrivande mal i malstocken,
bedéms den totala arbetsbelastningen ha Okat
mellan 2012 och 2013.

Antalet avgjorda mal har minskat med elva
procent under 2013. Aven antalet drsarbetskraf-
ter har minskat vid migrationsdomstolarna efter
den kraftiga Okningen mellan 2011 och 2012.
Antalet avgjorda mal totalt per arsarbetskraft
minskade fran 68 mal 2012 till 64 mal 2013 Atr-
betsproduktiviteten har ddrmed minskat. Styck-
kostnaden for ett genomsnittligt avgjort migrat-
ionsmal, har 6kat mellan 2012 och 2013.
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3.7 Kammarratterna

Aterrapportering i avsnittet som bedims filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbesiut:
* Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mal.

*  Genomsnittlig styckkostnad! f6r avgjorda mal.

* Faststillda verksamhetsmal och maluppfyllelsen per domstol.

* Skillnader i resultat mellan olika domstolar.

¢ Overklagandefrekvenser.

* Totala andelen balanserade mal édldre 4n sex respektive tolv ménader.

Tabell 22 Kammarratterna exkl. migrationsmal

2011 2012 2013
Genomsnittlig styckkostnad? for ett mal (kr), fasta priser 15234 12 835 15 194
Avgjorda mal per arsarbetskraft 72 87 74
Andelen mal som avgjorts med muntlig forhandling 1% 7% 8%
Andelen avgjorda fortursmal 1% 10 % 12 %
Overklagandefrekvens
(andel mal som Gverklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen) | | ‘
- Skattemal 42 % 28 % 49 %
- Socialforsakringsmal 33% 20 % 35%
- Totalt 34 % 26 % 36 %

! Samtliga styckkostnader i fasta och lipande priser redovisas i bilaga 2 och 3.
2 SCB:s implicitindex [or statliga konsumtionsutgifier har anvints vid samtliga fastprisberikningar.
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3.7.1  Malutvecklingen
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Diagram 18 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid kammarratterna 2009-2013,

exklusive migrationsmal
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Inkomna Avgjorda Balanserade
m 2009 23 461 24749 10 810
= 2010 21022 23 382 8 473
2011 26 592 23 446 11 740
m 2012 25 442 28 063 9 161
m2013 22 809 23 765 8221

I detta avsnitt redovisas milutvecklingen vid
kammarritterna exklusive migrationsmal. Malut-
vecklingen vid Migrationsdverdomstolen beskrivs
1 ett separat avsnitt, se 3.7.4.

Efter tvi 4r av hogre nivaer pd maltillstrom-
ning vid kammarritterna dr antalet inkomna mal
under 2013 pd ungefir samma nivda som under
2009 och 2010. Antalet avgjorda mal har varit re-
lativt konstant under femarsperioden, med un-
dantag f6r 4r 2012 dé antalet 6kade med ca 4 000
mal. Under dret 2013 har antalet avgjorda mal
Overstigit antalet inkomna mél varfér balansen
minskat med 940 mal.

Fluktuationen i antal inkomna mal hos kam-
marritterna sammanhinger med de balansavar-
betningsinsatser som genomférts vid forvalt-
ningsritterna. Statistiken Gver inkomna, avgjorda
och balanserade mal har under petioden dven pa-
verkats av de drygt 4 000 socialférsikringsmal r6-
rande sjuklon, regressersittning till sjémain, som
inkom till Kammarritten i Goteborg under 2011
och 2012 och som avgjordes under 2012. En serie
skattemal pd Kammarritten i Stockholm 2012 pa
drygt 600 mdl med snabb handliggningstid har
dven de paverkat resultatet. Vid bedémning av det
totala resultatet f6r kammarritterna bér dessa mal
vid kammarritterna i Stockholm och Goéteborg
beaktas. En del berdkningar och resonemang i det
foljande tar hinsyn till dessa mal. Aven jimforel-
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serna med 2009 och 2010 kan bli missvisande om
inte dessa mal beaktas.

Under det senaste dret har antalet inkomna mal
minskat med tio procent pa kammarritterna. Om
Kammarritten i Géteborg exkluderas dr minsk-
ningen av inkomna mal sex procent.

Antalet inkomna mél har minskat vid samtliga
kammarritter med undantag f6r kammarritten i
Sundsvall som haft en Skning med 18 procent.
Detta beror pa att férvaltningsritterna i Falun och
Hirnésand under ett par 4r fitt extra resurser fOr
att avgdra mal. Balanserna har ddrmed minskat och
resulterat i ett Okat inflode till Kammarritten i
Sundsvall. Kammarritten raknar med fortsatt stort
infléde fran férvaltningsritterna under 2014. De
storsta forindringarna antalsmissigt har varit pa
kammarritterna i Géteborg och i Stockholm. In-
komna mal har minskat med ca 1 680 mal eller
18 procent vid Kammarritten i Géteborg och
med ca 1 140 mal eller 13 procent vid Kammar-
ritten 1 Stockholm. Minskningen i Goteborg
sammanhinger framforallt med firre inkomna
socialférsikringsmal. Minskningen vid Kammar-
ritten i Stockholm beror dels pa serien av
skattemadl dr 2012, dels pa firre inkomna social-
torsikringsmal under 2013. Inflédet av inkomna
mal 2012 var darutover stort vid Kammarritten i
Stockholm pa grund av de balansavarbetningsin-
satser som vidtogs pa forvaltningsritterna.
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Socialférsakringsmalen  fortsdtter att minska.
Nedgangen det senaste dret dr 44 procent eller
drygt 3 200 mal. Méalminsknigen beror frimst pa
att antalet socialférsikringsmal minskat vid
Kammarritten i G6teborg. 1 Svrigt dr det, totalt
sett, smé forandringar i antalet inkomna mal men
forindringen varierar mycket mellan kammar-
ritterna. Totalt sett 6kar maél enligt socialtjanstla-
gen och de resurskrivande LVU- och LVM-milen.
De alltmer, enligt kammarritterna, komplicerade
skattemalen Okar ocksd. LOU-malen Gkar kraftigt
Pé tvd av fyra kammarritter.

Antalet avgjorda mil har minskat hos samtliga
kammarritter sedan 2012 med undantag for
Kammarritten i Sundsvall. Totalt 4r minskningen
15 procent och beror till stor del pa sjuklénemadlen
i Kammarritten i G6teborg. Om Kammarritten i

Goteborg exkluderas dr minskningen av avgjorda
mil sex procent.

Balanserna minskade vid alla kammarritter un-
der 2013 med undantag f6r Kammarritten i
Sundsvall. Domstolen riknar med att balansen
skall kunna nedbringas under 2014. Den totala ba-
lansminskningen har varit 10 procent dir Kam-
marritten 1 Goteborg stir for den stdrsta minsk-
ningen med 17 procent. Exkluderas Géteborg ar
minskningen sex procent. Totalt sett har balanser-
na minskat under dret for flera malkategorier dir-
ibland skattemal, socialf6rsdkringsmél och LOU-
mil. Minskningen av skattemalsbalansen beror pé
att balansen minskat pd Kammarritten i Stock-
holm. Balansen av LVM-mal 6kar genomgiende
for samtliga kammarritter.
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Tabell 23 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid kammarratterna 2011-2013

Utveckling per malkategori 2011 2012 2013 Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013

Inkomna mal Antal % Antal %
Skattemal 4819 5141 5 350 531 1% 209 4%
Trangselskattmal 45 31 57 12 27 % 26 84 %
Socialforsakringsmal 8 401 7371 4125 -4 276 -51% -3 246 -44 %
Mal enl. socialtjanstlagen 2136 2019 2195 59 3% 176 9%
Psykiatrimal 1169 1229 1282 113 10 % 53 4%
LVU-mal 1152 1196 1310 158 14 % 114 10 %
LVM-mal 207 196 256 49 24 % 60 31%
LOU-mal 755 771 778 23 3% 7 1%
Mangdmal 1360 1410 1435 75 6% 25 2%
Ovriga mal 6 548 6078 6 021 -527 -8% -57 -1%
Summa exkl. migrationsmal 26 592 25442 22809 -3783 -14 % -2 633 -10 %
Migrationsmal 11178 11714 9 254 -1924 17 % -2 460 21%
Summa inkl. migrationsmal 37770 37 156 32 063 -5 707 -15 % -5093 -14 %
Avgjorda mal Antal % Antal %
Skattemal 5367 4971 5 448 81 2% 477 10 %
Trangselskattmal 55 34 47 -8 -15 % 13 38 %
Socialférsakringsmal 5 086 10 099 4896 -190 -4% -5 203 -52 %
Mal enl. socialtjanstlagen 2 046 2019 2 195 149 7% 176 9%
Psykiatrimal 1157 1241 1281 124 1% 40 3%
LVU-mal 1136 1233 1313 177 16 % 80 6%
LVM-mal 214 198 242 28 13 % 44 22°%
LOU-mal 717 716 818 101 14 % 102 14 %
Mangdmal 1277 1352 1468 191 15 % 116 9%
Ovriga mal 6 391 6 200 6 057 -334 5% -143 2%
Summa exkl. migrationsmal 23446 28063 23765 319 1% -4 298 -15%
Migrationsmal 11 059 11 825 9 697 -1362 -12% -2 128 -18 %
Summa inkl. migrationsmal 34 505 39 888 33 462 -1 043 -3% -6 426 -16 %
Balanserade mal Antal % Antal %
Skattemal 3560 3737 3639 79 2% -98 3%
Trangselskattmal 5 2 12 7 140 % 10 500 %
Socialférsakringsmal 4995 2271 1503 -3492 -70 % -768 -34%
Mal enl. socialtjanstlagen 470 470 470 0 0% 0 0%
Psykiatrimal 125 112 113 -12 -10% 1 1%
LVU-mal 198 161 158 -40 -20 % -3 2%
LVM-mal 25 23 37 12 48 % 14 61%
LOU-mal 127 182 142 15 12 % -40 -22°%
Mangdmal 296 354 321 25 8% -33 9%
Ovriga mal 1939 1849 1826 -113 -6 % -23 1%
Summa exkl. migrationsmal 11 740 9161 8 221 -3 519 -30% -940 -10 %
Migrationsmal 1558 1447 1 004 -554 -36 % -443 31 %
Summa inkl. migrationsmal 13 298 10 608 9 225 -4 073 -31% -1383 -13 %
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Diagram 19 Andelen balanserade mal &dldre &n sex och tolv manader vid kammarratterna 2011-2013
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Diagrammet ovan visar andelen balanserade mal
i olika alderskategorier i férhallande till det totala
antalet balanserade mél. En klar forbittring av
balanserade mal ildre 4n 12 manader mirks un-
der dret, framforallt hos de kammartritter som
hade en hog andel 2012. Den minskade instrém-
ningen av mdl har givetvis gett kammarritterna
utrymme att arbeta av sina dldre mél i balans.

Andelen mil dldre 4n 6 manader ligger en pro-
centandel hégre 4n forra aret, vilket beror pa att
de bada mindre kammarritterna, Kammarritten i
Jonképing och Kammarritten i Sundsvall, har
Okat andelen mal ildre 4n 6 minader. Kammar-
ritten 1 J6nkoping har alltjimt minst andel ildre
mal i balans.

Genomgiende for kammarritterna ar att det i
huvudsak 4r bland skattemailen som balanserna
finns. Detta beror till viss del pa ett antal balan-
serade skattemal vintar pa avgdrande frin
Hogsta férvaltningsdomstolen.

Den totala mélbalansen i forhallande till antalet
inkomna mal ligger pd 36 procent vilket dr det-
samma som for 4r 2012. Ar 2011 var andelen
hégre, 42 procent.

3.7.2  Verksamhetsmal och skillnader i

resultat mellan olika domstolar
Regeringens verksamhetsmal f6r kammarritterna
ar att huvuddelen av samtliga avgjorda mal (ex-
klusive fértursmél och migrationsmal) inte bor ta
lingre tid 4n sex ménader att avgéra. Omloppsti-
derna har under 2013 okat till 7,5 minader frin
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Andelen balanserade mal > 12 manader
7%
10%
7%

forra arets 6,8 manader. Omloppstiderna forbitt-
rades successivt under perioden 2010-2012.
Kammarritternas balanser och dven omloppsti-
der har delvis paverkats av fluktuationen av anta-
let inkomna mal under den period som férvalt-
ningsrittsreformen pagick.

Omloppstiden 61 socialférsdkringsmél  har
6kat pa samtliga kammarritter férutom Kam-
marritten i J6nkoping. En anledning dr att ande-
len inkomna mal utan krav pa prévningstillstind
Okat samt att dldre mal avarbetats. Omloppstiden
tor skattemal dr férhallandevis ling pd samtliga
kammarritter.

Kammarritten i J6nkoping dr den enda kam-
marritten som nar regeringens verksamhetsmal.
Resultatet £6r de enskilda kammarritterna varie-
rar mellan 5,1 och 9,5 manader i omloppstid.
Spridningen mellan kammarritterna har 6kat se-
dan 2012.

Omloppstiderna i G6teborg har ékat visentligt
frin 7,1 dll 9,5 méanader vilket framférallt beror
pé att andelen inkomna mal som inte har PT-
krav har 6kat men dven att édldre socialférsdk-
ringsmal avarbetats. Aldersstrukturen pi de ba-
lanserade malen har dirmed forbittrats. Kam-
marritten har ddrutéver skattemél som avvaktar
avgoranden fran Hogsta forvaltningsdomstolen.
Om Kammarritten 1 G6teborg exkluderats hade
omloppstiderna under 2013 varit 6,3 manader.

Kammarritten i Stockholm hade en serie skatte-
mal som blivit gamla i avvaktan pd avgorande fran
Hogsta forvaltningsdomstolen. Merparten av dessa
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har avgjorts under 2013 men kommer dven paverka
omloppstiderna framéver.

I den enkit som skickats ut till domstolarna
angdende maluppfyllelsen av verksamhetsmalen
har Kammarritten i Géteborg uppgett att sats-
ningen pa att avgora ildre mal samt arbeta av ba-
lansen har inverkat negativt pa omloppstiderna.
Kammarritten i J6nkoping har uppgett att orsa-

kerna till att regeringens verksamhetsmal upp-
fyllts de fyra senaste dren dr ett lingsiktigt ut-
vecklingsarbete som rér organisation och ar-
betsformer, bla. specialisering samt regelbunden
uppfdljning.

Ingen av kammartritterna har angett att beman-
ningsldget har varit férsvirande for att ni om-
loppstiderna.

Diagram 20 Kammarratternas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2013
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L 4
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Kammarratten i Jonkoping

4,0
Totalt exkl fortursmal och migrationsmal
3.7.3  En bedomning av kammarradtternas

resultat

Kammarritterna har inte natt regeringens verk-
samhetsmal under 2013. Omloppstiderna har
forsimrats. Aldersstrukturen har dock forbittrats
och kammarritterna har under dret minskat sina
balanser med 10 procent eller 940 mal.

Antalet inkomna mal har minskat pd samtliga
kammarritter sedan 2012 med undantag for
Kammarritten i Sundvall. Arbetsbelastningen,
totalt sett, pd kammarritterna kan dirfér bedo-
mas ha minskat. Det ska samtidigt noteras att de
arbetskrivande LVU-milen respektive LVM-
malen Okat samt att skattemalen har okat i antal
och bedéms, av kammarritterna, ha blivit svirare
till sin karaktdr. Antalet avgjorda mal har minskat
pd samtliga kammarritter sedan 2012 med un-
dantag for Kammarritten 1 Sundvall.

Statistiken 6ver inkomna, avgjorda och ba-
lanserade mal har under perioden paverkats av
maél rérande sjuklén samt en serie av skatte-
mail. Vid bedémning av det totala resultatet f6r
kammarritterna bor dessa mil vid kammarrit-
terna beaktas.

Antalet drsarbetskrafter var i princip oférind-
rat mellan 2012 och 2013. Med ett kraftigt mins-
kat antal avgjorda mal, beroende pa framforallt
sjuklénemalen pa Kammarritten i Géteborg, har
arbetsproduktiviteten forsimrats avsevirt. BEx-
kluderat dessa madl dr arbetsproduktiviteten i
stort sett ofdriandrad. Styckkostnaderna for ett
genomsnittligt avgjort mal har ékat kraftigt med
knappt 2400 kr mellan 2012 och 2013. Aven
detta kan till stor del foérklaras av avgbrandet av
sjuklénemalen.
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3.7.4  Migrationsoverdomstolen

Tabell 24 Kammarratterna migrationsmal

Antal kammarratter

Genomsnittlig styckkostnad' for ett mal (kr), fasta priser

Avgjorda avlagsnandemal per arsarbetskraft
Avgjorda verkstéllighetsmal per arsarbetskraft
Avgjorda 6vriga mal per arsarbetskraft

Genomsnittlig handlaggningstid for avlagsnandemal i manader

2011 2012 2013
1 1 1
9438 9 030 11 477
110 111 89
165 138 121
157 151 121
1,7 1,5 1,4

LS amtliga styckkostnader i fasta och lopande priser redovisas i bilaga 2 och 3. SCB:s implicitindex: for statliga kon-

sumtionsutgifier har anvints vid samtliga fastprisberikningar.

De inkomna malen till Migrationséverdomstolen
har mellan 2012 och 2013 minskat med 21 pro-
cent. Den stérsta maltypen, avligsnandemailen,
uppvisar den storsta minskningen, 26 procent,
motsvarande knappt 2 100 mal. Miltypen uppvi-
sar for 2013 det ldgsta antalet inkomna mal un-
der den senaste femarsperioden. Antalet in-
komna asylmil med ensamkommande barn har
dock 6kat. 2013 6kade miltypen med ca 30 mal
motsvarande 14 procent. Mal om uppehillstill-
stind utan samband med avvisning eller utvis-
ning har minskat med 22 procent. Denna miltyp
Okade kraftigt under 2011 men har nu sjunkit tva
ar i rad. Utvecklingen av inkomna mal f6ljer av-
gjorda mal pa migrationsdomstolarna.
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Antalet avgjorda médl pa Migrationsdver-
domstolen har minskat med 18 procent under
aret. Av de olika malkategorierna har avgjorda
asylmal med ensamkommande barn, 6kat med
19 procent medan mdl om uppehallstillstind
utan samband med avvisning eller utvisning har
minskat med 28 procent.

Antalet mial i1 balans har under 2013 minskat
med 31 procent hos Migrationséverdomstolen.

Vid Migrationséverdomstolen kriver i princip
alla migrationsmal provningstillstind. Under aret
har 82 mal, varav 45 avligsnandemal, fitt beslut
om beviljat provningstillstind.
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Tabell 25 Inkomna, avgjorda och balanserade mal vid Migrationséverdomstolen 2011-2013

2011 2012 2013

Utveckling for migrationsmal

Forandring
2011-2013

Forandring
2012-2013

Inkomna mal Antal % Antal %
Avlagsnandemal 6763 7 837 5764 999  -15% -2073 -26%

varav asylmadl 6374 7 387 5272 -1102 -17% -2115 -29%

varayv asylmdl, ensamkommande barn 192 233 266 74 39% 33 14%
Verkstallighetsmal 736 649 591 -145 -20 % -58 9%
gi';ﬁﬁgalelﬁglzt&?gnfgn R 2563 1764 1380 -1183  -46%  -384 -22%
Svenskt medborgarskap 126 223 220 94 75% 301%
Tvangsatgarder 357 473 446 89 25% 27 6%
Ovriga migrationsmal 597 771 853 256 43% 82 1%
Summa migrationsmal 11142 11717 9254 -1888 -17% -2463 -21%
Avgjorda mal Antal % Antal %
Avlagsnandemal 6785 7 694 6132 -653 -10% -1562 -20%

varav asylmadl 6 369 7 303 5607  -762 -12% -1696 -23%

varav asylmdl, ensamkommande barn 180 232 275 95 53 % 43 19%
Verkst’a’llighetsmél 734 661 592 -142 -19% -69 -10%
tjigﬁﬁ]zalelﬁﬂﬁt;?gn;’::n el VS 2426 2002 1439 987  -41% 563 -28%
Svenskt medborgarskap 134 213 230 96 72 % 17 8%
Tvangsatgarder 352 482 443 91 26 % -39 8%
Ovriga migrationsmal 592 773 861 269 45 % 88 11%
Summa migrationsmal 11023 11 825 9 697 -1326 -12% -2128 -18%
Balanserade mal Antal % Antal %
Avl'aigsnandemél 984 1127 759 -225 -23 % -368 -33%

varav asylmadl 925 1021 684 241 -26%  -337 -33%

varav asylmdl, ensamkommande barn 41 2 33 -8 -20% 9 21%
Verkstallighetsmal 34 22 20 -14 -41% 2 9%
gi‘;ﬁﬁlgagﬁglzt&?gnfgn samband med av- 445 208 146 299 -67%  -62 -30%
Svenskt medborgarskap 14 24 13 -1 7% -11 -46 %
Tvangsatgarder 11 2 5 6  -55% 3 150 %
Ovriga migrationsmal 70 67 61 -9 -13% 6 9%
Summa migrationsmél 1558 1450 1 004 -554 -36 % -446 -31%
Inriktningen 1 regeringens vertksamhetsmal f6r — Migrationséverdomstolen angett att malupp-

Migrationséverdomstolen har f6r 2013 varit att
merparten (90 procent) av milen inte ska ta mer
in tva manader att avgora. Migrationséver-
domstolens resultat 2013 var 2,6 manader, vilket
var en forsimring med 0,1 manader jimfoért med
2012. Andelen miél som avgjordes inom tvd ma-
nader var 81 procent under aret, en férbittring
med en procentenhet sedan 2012.

I den enkit som skickas ut till domstolarna an-
gdende faktorer som péverkat omloppstiden, har
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fyllelsen péverkats negativt av att domstolen foku-
serat pa att avgora de allra dldsta mélen. Kammar-
ritten menar att omloppstiderna snarare bor be-
beriknas fran att malen kommer in tills dess PT-
frigan dr avgjord eftersom mil som fatt prov-
ningstillstdnd inte kan avgéras inom tvd manader.
En sidan berdkning ger en omloppstid om 2,3
miénader vilket ligger nira regeringens verksam-
hetsmal.
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Diagram 21 Andelen balanserade migrationsmal &dldre &n sex och tolv manader vid

Migrationsoverdomstolen 2011-2013
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Bidde andelen balanserade mal dldre 4n sex mana-
der och ildre 4n tolv manader 6kade under 2013.

Den totala balansen i férhallande till antalet in-
komna mil uppgick till 11 procent 2013. I jim-
forelse med 2012 var det en forbittring med en
procentenhet.

3.7.5 En bedomning av

Migrationsoverdomstolens resultat
Migrations6verdomstolen har inte uppnitt rege-
ringens verksamhetsmal. Omloppstiden har for-
samrats med 0,1 minad i forhillande till ar 2012.
Balansen har minskat med ca 450 mal eller 31
procent.
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Andelen balanserade mal > 12
manader
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Miltllstromningen minskade med drygt 21
procent pi totalen och de mer resurskrivande
avldgsnandemalen med 26 procent, vilket med-
fort en minskning av arbetsbelastningen vid
domstolen. Kammarritten gér beddmningen att
man nu har ett bra arbetslige med ldga balanser.

Antalet arsarbetskrafter var 1 princip oférind-
rat mellan 2012 och 2013. Antalet avgjorda mal
har sjunkit markant med 18 procent eller drygt
2 000 mal vilket férklarar att antalet avgjorda mal
per arsarbetskraft minskat. Styckkostnader for ett
genomsnittligt avgjort mal dr mycket hégre 2013
jamfort med féregdende ér.
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3.8 Hogsta forvaltningsdomstolen
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Aterrapportering i avsnittet som bedims filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbeslut:

Totala antalet inkomna, avgjorda och balanserade mil.

Genomsnittlig styckkostnad' for avgjorda mil.
Faststillda verksambetsmal och malupppyllelsen.

Tabell 26 Hogsta forvaltningsdomstolen

Genomsnittlig styckkostnad? for ett mal (kr), fasta priser

Antal avgjorda mal per arsarbetskraft

3.8.1  Malutvecklingen

Diagram 22 Inkomna, avgjorda och balanserade mal

Totala andelen balanserade mal daldre dn sex respektive toly manader.

2011 2012 2013
13 489 15 242 12 363
97 89 107

vid Hogsta forvaltningsdomstolen 2009-2013

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0 Inkomna Avgjorda Balanserade
= 2009 8263 10 110 3043
2010 7719 8313 2 442
2011 8 070 8 058 2 440
m2012 7 324 6 900 2 837
m2013 8 487 8 435 2 871

! Samtliga styckkostnader redovisas i bilaga 2 och 3.

2 SCB:s implicitindex for statliga konsumtionsutgifier har anvénts vid samtliga fastprisberikningar.

Antalet inkomna mal tll Hogsta férvaltnings-
domstolen har 2013 6kat med 16 procent jim-
fort med 2012. Maltillstrémningen har dessfor-
innan haft en minskande trend men ir nu i niva
med 2009. Alla malkategorier férutom socialfér-
sakringsmal 6kar men det 4r framfSrallt Skning-
en av skattemal som ir betydande. Det kom in
1250 fler skattemadl 2013 jimfért med 2012 vil-
ket dr en Okning med 89 procent. Antalet in-
komna skattemal 4r i nivd med dren fore 2012,
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men ungefir hilften av 6kningen 2013 hirrdr sig
frin seriemal.

Antalet avgjorda mal har 6kat med 22 procent
mellan 2012 och 2013 och domstolen har brutit
en neddtgiende trend. Bland annat inrittade
domstolen en tillfillig avarbetningsgrupp som
har varit framgangsrik. Malavverkningen har de
senaste dren i stort sett varit i nivd med inkomna
mal och dirmed har balanserna hallits pa en sta-
bil, lig nivi.
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Tabell 27 Inkomna, avgjorda och balanserade mal per malkategori vid
Hogsta forvaltningsdomstolen 2011-2013

Utveckling per malkategori 2011 2012 2013 Forandring Forandring
2011-2013 2012-2013

Inkomna mal Antal %  Antal %
Skattemal 2 265 1412 2 667 402 18 % 1255 89 %
Trangselskattmal 23 12 20 -3 13 % 8 67 %
Socialforsakringsmal 1671 2 050 1710 39 2% -340 -17 %
Mal enl. socialtjanstlagen 543 475 516 -27 -5% 41 9%
Psykiatrimal 161 192 229 68 42 % 37 19 %
LVU-mal 269 309 328 59 22 % 19 6%
LVM-mal 7 13 25 18 257 % 12 92 %
LOU-mal 257 218 222 -35 -14 % 4 2%
Méangdmal 377 376 410 33 9 % 34 9 %
Ovriga mal 2497 2267 2360 -137 5% 93 4%
Summa totalt 8070 7324 8487 417 5% 1163 16 %
Avgjorda mal Antal %  Antal %
Skattemal 2 466 1443 2 395 -71 3% 952 66 %
Trangselskattmal 20 15 23 3 15 % 8 53 %
Socialforsakringsmal 1498 1715 2129 631 42 % 414 24 %
Mal enl. socialtjanstlagen 498 523 454 -44 9% -69 -13 %
Psykiatrimal 153 198 227 74 48 % 29 15 %
LVU-mal 243 323 323 80 33% 0 0%
LVM-mal 9 13 19 10 111% 6 46 %
LOU-mal 234 216 233 -1 0% 17 8%
Mangdmal 324 391 376 52 16 % -15 -4 %
Ovriga mal 2 613 2 063 2256 -357 -14 % 193 9%
Summa totalt 8058 6900 8 435 377 5% 1535 22 %
Balanserade mal Antal %  Antal %
Skattemal 657 616 883 226 34 % 267 43 %
Trangselskattmal 6 3 0 -6 -100 % -3 -100 %
Socialforsakringsmal 712 1045 623 -89 -13 % -422 -40 %
Mal enl. socialtjanstlagen 130 81 144 14 1% 63 78 %
Psykiatrimal 22 16 18 -4 -18 % 2 13 %
LVU-mal 55 40 45 -10 -18 % 5 13 %
LVM-mal 0 0 6 6 6

LOU-mal 33 35 24 -9 -27 % -11 -31 %
Mangdmal 89 76 106 17 19 % 30 39 %
Ovriga mal 736 925 1022 286 39 % 97 10 %
Summa totalt 2440 2837 2 871 431 18 % 34 1%
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Tabell 28 Avgjorda mal vid Hogsta forvaltningsdomstolen 2011-2013

Mal som har avgjorts slutligt efter att ha beviljats PT (Dis-

penserade mal)

Mal som ej har beviljats PT (Ej beviljade dispenser)

Mal som ej omfattas av PT (Resningar mm)
Summa avgjorda mal

Antalet mél som har avgjorts slutligt efter beviljat
provningstillstind uppgar till 119 vilket kan jim-
foras med 206 stycken 2009 da domstolen be-
drev avarbetningsprojekt och totalt avgjorde
6ver 10 000 mal. Sedan 2009 har antalet minskat
vatje 4r. Antalet mal som beviljats prévningstill-
stand uppgick till 130 mal 2013, vilket visserligen
ir betydligt fler dn foregiende ar men historiskt
sett f4 mél. Antalet avgjorda mdl som inte har
beviljats provningstillstind respektive avgjorda

2011 2012 2013
139 125 119
7 204 6 231 7756
715 544 560
8 058 6 900 8 435

mal som inte omfattas av provningstillstind har
6kat mellan 2012 och 2013. Av de inkomna ma-
len krivdes prévningstillstind 1 93 procent av
fallen. I de mal dir domstolen har tagit stillning
till om prévningstillstind skall meddelas eller inte
har prévningstillstind meddelats i 1,6 procent av
malen, vilket dven det dr lagt historiskt sett. Un-
dantaget dr 2012 di4 motsvarande andel var 1,1
procent.

Diagram 23 Andelen balanserade mal aldre an sex och tolv manader vid Hogsta

forvaltningsdomstolen 2011-2013
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Aldersstrukturen for balanserade mal har for-
biattrats under 2013 bade avseende balanserade
mal dldre 4n sex manader och balanserade mal
aldre 4n tolv mdnader. Den totala balansen i
forhillande till inkomna mal uppgick till 34
procent 2013, vilket var en foérbittring jaimfort
med 2012.

3.8.2  Verksamhetsmal

Hégsta forvaltningsdomstolen ska drligen sitta
egna verksamhetsmal. F6r 2013 har domstolen
faststillt fyra verksamhetsmal betriffande om-
loppstider samt ett betriffande balansens stor-
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Andelen balanserade mal > 12 manader
4%
6%
3%

lek. Verksamhetsmalen betriffande omloppsti-
der har delats upp i mil som kriver prévnings-
tillstind och mal som inte kriver provningstill-
staind. Av de mal som kriver provningstillstind
sker vidare en uppdelning pd mal som beviljats
provningstillstind respektive ej beviljats prov-
ningstillstind. Den sistnimnda kategorin delas
dessutom upp i mal som avgjorts av en respek-
tive fler in en domare.

I nedanstiende diagram visas omloppstiden
té6r huvuddelen (75 procent) av avgjorda mal.
Miluppfyllelsen redovisas ocksd i tabellform i
bilaga 1.
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Diagram 24

Manader
o
o

! -

PT beviljat PT ej beviljat,

ensamdomare

Hogsta forvaltningsdomstolen uppnadde inte
nigot av fyra verksamhetsmal avseende om-
loppstider. Verksamhetsmilet PT beviljat har
forbattrats avsevirt sedan férra dret och ligger nu
i niva med 2011. Ovriga omloppstider har for-
samrats under 2013. I den analys som domstolen
har gjort under 2013 avseende verksamhetsmalen
for omloppstider, 4r slutsatsen att malen &r
mycket ambitidst satta och inte fullt ut relevanta.
Domstolen kommer dndra sina verksamhetsmal
till 2014 till att avse omloppstiden frin mals in-
kommande till dess att beslut fattats i PT-frigan.

Balansens storlek 6verskred endast ndgot mal-
sittningen vid drets utgang.

3.8.3 En bedomning av Hogsta

forvaltningsdomstolens resultat

Arbetsbelastningen har 6kat under dret pa grund
av den Okade maltillstromningen. Antalet av-
gjorda mal 2013 har 6kat betydligt jimfért med
foregiende ar och balanserna dr fortfarande pa
en lag nivd.

Jamftort med féregiende dr har antalet drsar-
betskrafter vid Hégsta foérvaltningsdomstolen

64

PT ej beviljat, >en

Hogsta forvaltningsdomstolen uppfyllelse av verksamhetsmal 2013

=201
m2012
2013

PT kravs ej
domare

6kat marginellt. De senaste arens problem med
hég personalomsittning av justitiesekreterare har
parerats i storre utstrickning under 2013 i och
med Skade anstillningar samt att domstolen har
tillatit en storre andel att arbeta pd annan ort. Be-
slutet att 6ka andelen justitiesekreterare som ar-
betar pa distans har gjort att urvalet blivit storre
och kvaliteten pa medarbetarna hogre. Omsitt-
ningen av justitiesekreterare har dock varit hog
dven under 2013, 36 procent, men domstolen
lyckades Oka antalet drsarbetskrafter med 2,5
inom denna kategori. Antalet avgjorda mal per
arsarbetskraft har 6kat fran 89 ar 2012 till 107 ar
2013, vilket alltsa inneburit en férbittring av ar-
betsproduktiviteten. En annan anledning till en
forbittrad arbetsproduktivitet har varit den ba-
lansavarbetningsinsats som domstolen har gjort
under aret. Ytterligare en anledning till férbittrad
arbetsproduktivitet har varit ett stérre seriemal
som varit relativt latt att avgdra. Styckkostnaden
for ett genomsnittligt avgjort mal minskade med
drygt 2 600 kr mellan 2012 och 2013.
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3.9 Hyres- och arrendenamnderna
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Aterrapportering i avsnittet som bedims filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbeslut:

*  Antalet inkomna, avgjorda och balanserade drenden.

*  Genomsnittlig styckkostnad! fér avgjorda drenden.

*  Faststillda verksamhetsmal och maluppfyllelsen per hyres- och arrendendmnd.

e Skillnader i resultat mellan olika namnder.

Tabell 29 Hyres- och arrendenamnderna

Genomsnittlig styckkostnad? per drende (kr), fasta priser

Antal avgjorda drenden per arsarbetskraft

2011 2012 2013
3136 2797 2 650
337 373 387

T Samtliga styckkostnader i fasta och lopande priser redovisas i bilaga 2 och 3.
2 SCB:s implicitindex: for statliga konsumtionsutgifter har anvants vid samtliga fastprisberikningar.

3.91

Av landets 4tta hyres- och arrendendmnder ar de
fem minsta nimnderna administrativt knutna till
tingsritten pid samma ort och lagmannen vid
tingsritten dr chef dven for hyres- och arrende-
nimnden. De tre storsta hyres- och arrende-
nimnderna ligger i Stockholm, Géteborg och
Malmé. De dr administrativt sjalvérsorjande och
har egen chef. Ndmnderna ir sinsemellan olika

Arendeutvecklingen

och skiljer sig 4t vad giller storlek, geografiskt
verksamhetsomrade och drendetyper, bland annat
beroende pa hur hyres- och arrendemarknaden
ser ut i olika delar av landet.

Antalet inkomna idrenden till de tre storsta
nimnderna motsvarande 71 procent av det totala
antalet drenden 2013.

Diagram 25 Inkomna, avgjorda och balanserade arenden vid hyres- och arrendenamnderna 2009-2013

30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
R
0 .
Inkomna Avgjorda Balanserade
m 2009 27 616 27 849 6111
= 2010 27 191 26 938 6 259
2011 27 117 26 623 6 626
m2012 29 778 29 071 7 479
m2013 29 775 30 824 6 279
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Arendetillstrémningen under aren 2009-2011
var i stort sett oforindrad. Under 2012 6kade an-
talet inkomna drenden med 10 procent och arets
irendetillstrémning ligger i niva med foregiende
ar. Dock ser fordelningen annorlunda ut, dren-
den avseende bostadsavstienden har okat mest,
sett till antal, med 1 104 irenden medan bostads-
arrenden har minskat med 726 drenden.

Férindringarna i antalet inkommande maél mel-
lan de olika hyres- och arrendenimnderna jim-
fort med foregiende ar dr sma. Ndmnden i Lin-
koping avviker dock och har storst okning av
drenden, medan Hyres- och arrendenimnden i
Sundsvall minskat mest.

Avverkningen under 2009-2011 var négot
nedétgiende. Under senaste dren har dock anta-
let avgjorda drenden Okat. Okningen jAmfort

Tabell 30

Utveckling per arendeslag

2012

med foregiende ar uppgar till 1 753 drenden vil-
ket motsvarar sex procent. Den stérsta 6kningen
avser bostadsarrenden, vilka uppvisar en 6kning
om 81 procent. Dessa drenden har ling hand-
liggningstid och genomsnittlig omloppstid ér
14,0 ménader.

Antalet avgjorda drenden 2013 Sverstiger antalet
inkomna, vilket medfort att balanserna i forhal-
lande till 2012 minskat med 1 200 4renden, mot-
svarande 16 procent.

Av de balanserade drendena idr 41 procent
dldre dn sex ménader vilket 4r en Skning med
drygt tre procentenheter sedan forra drsskiftet.
Huvuddelen av dessa dldre drenden bestir av
drenden enligt tolfte kapitlet Jordabalken och
lokalmedlingsidrenden.

Inkomna och avgjorda arenden vid hyres- och arrendenamnderna 2011-2013

2013 Forandring

2011-2013

Forandring
2012-2013

Inkomna @renden Antal %  Antal %
Arrendenamndsarenden 2 055 2767 1945 -110 -5% -822 -30 %
Arenden enl. 12 kap. JB 23569 25622 26485 2916 12 % 863 3%
Arenden enl. hyresférhandlingslagen 663 694 552 -111 -17 % -142 -20 %
Ovriga hyresnamndsirenden 830 695 793 -37 -4 % 98 14 %
Summa 27 117 29778 29775 2658 10 % -3 0%
Avgjorda arenden Antal %  Antal 9%
Arrendenamndsarenden 1898 2330 3013| 1115 59 % 683 29 %
Arenden enl. 12 kap. JB 23580 25047 | 26344 | 2764 12 % 1297 5%
Arenden enl. hyresférhandlingslagen 381 968 653 272 71 % -315 -33%
Ovriga hyresnamndsirenden 764 726 814 50 7% 88 12 %
Summa 26 623 29071 30824 4201 16% 1753 6 %
Balanserade drenden Antal %  Antal %
Arrendenamndsarenden 1598 2030 938 -660 -41%  -1092 -54 %
Arenden enl. 12 kap. JB 4 359 4 898 4911 552 13% 13 0%
Arenden enl. hyresférhandlingslagen 447 373 272 -175 -39 % -101 -27 %
Ovriga hyresnamndsirenden 222 178 158 -64 -29 % -20 1%
Summa 6626 7479 6279 -347 5% -1200 -16%
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3.9.2

Regeringens verksamhetsmadl dr att huvuddelen,
75 procent, av drendena vid hyres- och arrende-
nimnderna, exklusive drenden om avstiende av
besittningsskydd f6r bostad och lokal samt dren-
den om lokalmedling, inte bér ta lingre tid dn
fyra ménader att avgora.

Omloppstiden f6r samtliga hyres- och arren-
dendmnder f6r 75:e percentilen under 2013 upp-
gick till 7,4 manader, vilket dr en férsimring med
2,0 manader jimfort med 2012. Okningen av av-
gjorda bostadsarrenden, som har ling handligg-
ningstid, dr en férklaring till f6rsdmringen. Resul-
tatet for de enskilda nimnderna varierar mellan
3,1 ¢l 11,2 manader.

Tre nimnder har forbittrat resultatet jamfort
med foregiende ar, Hyres- och arrendenimnden i
Link6ping, Malmé samt Visterds. Dock dr det
endast de tva sistnimnda som uppfyllde regering-
ens mal for 2013.

Nimnden i Umed har en omloppstid som ar 7,2
miénader lingre dn malsdttningen, en férsimring
med 0,2 manader jimfért med foéregiende dr. Att
nimnden har linga omloppstider beror dels pé en
kraftig drendedkning, i genomsnitt 38 procent ér-
ligen sedan 2011, dels pd underbemanning till

Verksamhetsmal och skillnader i resultat mellan olika namnder

foljd av personalomsittning av hyresrid under
aret. Infér 2014 har bemanningen okats upp for
att kunna méta drendeSkningen och dirigenom
arbeta ner balanserna.

Variationen mellan nimndernas resultat kan till
viss del forklaras av olikheter mellan nimnderna
betriffande storlek, geografiskt verksamhetsom-
ride och irendesammansittning. Andringen av
regeringens verksamhetsmil, som genomf&rdes
2011, genom att dven lokalmedlingsirenden 4r ex-
kluderade, i kombination med skirpt tidskrav har
gjort att arrendendmndsirenden fir stor paverkan
pd resultatet. Detta eftersom en stor andel av
dessa drenden har en lingre omloppstid. Antalet
inkomna arrendenamndsirenden okade dessutom
kraftigt mellan 2011 och 2012, medan de under
2013 minskat. D4 omloppstiden f6r dessa drenden
uppgar till 12,2 manader har Skningen fran 2012
fortsatt stor paverkan pd 2013 drs omloppstider.
Av enkidten om maluppfyllelse framgar att fak-
torer som personalomsittning, sjukdom, Skning
av drendetillstrémningen, sambandsmal samt pi-
lotfall som vintar pd avgéranden i hovritten gene-
rellt varit férsvarande f6r maluppfyllelsen.

Diagram 26 Hyres- och arrendenamndernas uppfyllelse av regeringens verksamhetsmal 2013
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8.0 | - 4 HN Stockholm
o ’ 4 HN Goteborg
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g 6,0
. © HN Sundsvall
g 4 HN Linkoping undsva
4,0 =
@ HN Malmd HN Vasteras
2,0 -
0,0 -
Totalt exkl. avstaende- och lokalmedlingsarenden
3.9.3  En bedomning av hyres- och arrendenamndernas resultat

Totalt sett har hyresnimnderna inte uppfyllt re-
geringens verksamhetsmal fér 2013. Resultatet
har dessutom fSrsimrats totalt sett sedan férega-
ende dr. Den huvudsakliga férklaringen till att
maluppfyllelsen forsimrats 4r att arbetsbelast-
ningen 6kat till f6ljd av de senaste arens bety-
dande drendedkning,.

Antalet avgjorda drenden 6kade nistan i takt
med att antalet Arsarbetskrafter Okade under
2013. Forandringen i antal avgjorda drenden per
arsarbetskraft har darmed endast forandrats
marginellt jAimfért med 2012. Styckkostnaden f6r
ett genomsnittligt avgjort drende minskade mel-

lan 2012 och 2013.
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3.10 Rattshjdlpsmyndigheten

Atermppm‘m'ﬂg 7 avsnittet som bedims folja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbesint:

o Abntalet inkommna och balanserade drenden.

*  Under budgetiret behandlade aterkravsirenden.

o Abndelen drenden som overklagats till Réttshjdlpsndmnden.

Rittshjdlpsmyndigheten dr samadministrerad
med Sundsvall tingsritt och Hyres- och Arrende-
nimnden i Sundsvall.

Rittshjilpsmyndigheten  handligger —ansok-
ningar om rittshjilp. I rittshjilpsirenden som
beslutas av domstol eller hyres- och arrende-
nimnd hanterar Réttshjidlpsmyndigheten utbetal-
ningar och avrikningar mot bitrdde och s6kande.
Avrikningen innebdr att myndigheten, till den
rattssokande och bitradet, redovisar kostnaderna
for rittshjilpen samt hur mycket som den en-
skilde ska betala sjalv.

Rittshjdlpsmyndigheten kriver ocksa in betal-
ning nir domstol beslutat om éterbetalningsskyl-
dighet i rittshjilpsirenden eller avseende kostna-
der 1 brottmal f6r exempelvis offentlig
forsvarare. Slutligen handligger Rattshjilpsmyn-
digheten drenden i vilka rittsliga bitrdden yrkar
ersittning fran staten for limnad rddgivning. Sa-
dan ersdttning kan utgd nir den enskilde av eko-
nomiska skil inte sjilv behover betala hela kost-
naden for limnad radgivning.

Rittshjdlpsmyndighetens Overklagbara beslut
provas av Rittshjidlpsnimnden.

Tabell 31

2011 2012 2013

Antal inkomna arenden 24998 27 773 29 684
70 199 53

Inkomna och balanserade arenden

Antal balanserade arenden

Under 2013 har det totala antalet drenden hos
Rittshjilpsmyndigheten ¢kat med nidra sju pro-
cent. Till storsta delen beror 6kningen pa att an-
talet aterkrav i brottmal har 6kat.

Arendena kan delas upp i féljande grupper: in-
komna drenden om rittshjilp, avrikningsiren-
den, dterkravsirenden och begiran om ersittning
t6r nedsatt radgivningsavgift.

Tabell 32  Antalet till Rattshjalpsmyndigheten
inkomna ansokningar om rattshjalp

2011 2012 2013

Antal inkomna arenden 1251 1191 1149
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Antalet ansékningar som inkommit till Ratts-
hjilpsmyndigheten 2013 4r fyra procent ldgre
jamfort med féregdende dr.

Tabell 33  Avraknade arenden i vilka rattshjalp
beviljats av Rattshjalpsmyndigheten
respektive domstol

Avraknade arenden - RHM 943 1024 812

Avraknade arenden - domstol 6 653 6 945 7 181
Avrikning g¢brs nir drendet avslutats Antalet av-
riknade drenden dir rittshjilp beviljats av Ritts-
hjilpsmyndigheten har minskat med 21 procent
under dret efter att ha 6kat mellan 2011 och
2012. Antalet drenden féljer, med viss efterslip-
ning, antalet inkomna ansékningar om rittshjilp
till Rattshjalpsmyndigheten.

Till skillnad frin antal avriknade drenden vari
rittshjalp beviljats av Rittshjilpsmyndigheten har
avriknade drenden vari rittshjilp beviljats av
domstol fortsatt att 6ka 2013. Sammanlagt har
antalet avrikningar 6kat nagot under aret. Orsa-
ken till detta kan vara att domstolarna avgjort fler
familjemal under 2013 4n vad man gjorde 2012.

Tabell 34 Aterkravsarenden

Antal Antal

darenden  Mnkr betalningar Mnkr
Tvistemal
2011 247 5,6 103 2,1
2012 270 6,3 127 2,7
2013 321 7,6 132 2,6
Brottmal
2011 11 553 47,3 6471 29,9
2012 13600 53,4 6 658 30,8
2013 14 967 56,1 7 647 36,5

Under 2013 har antalet framstillda Aterkrav i
tvistemal 6kat ndgot fran foéregdende dar vilket
kan forklaras med att antalet avriknade drenden
ocksd okat. Avgoérande for i vilken méin domsto-
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larna beslutar om aterkrav dr vilken typ av mal
som domstolarna avgér. 1 familjemil férekom-
mer sillan dterkrav.

Aterkrav i brottmal har 6kat med drygt 3 400
irenden sedan 2011. En anledning kan vara att
domstolarna i allt stérre utstrickning beslutar om
aterbetalningsskyldighet enligt 31 kap 1§ ritte-
gingsbalken.  Aterbetalningsskyldigheten — har
fr.o.m. den 1 juni 2010 utSkats till att ocksd om-
fatta kostnaderna for urinprovstagning och urin-
unders6kning.

Tabell 35 Inkomna arenden angaende ersattning

for nedsatt radgivningsavgift

2011 2012 2013

Antal nedsatta radgivningar 4 351 4743 5254

Antalet inkomna drenden avseende begiran
om ersittning for nedsatt rddgivningsavgift har
fortsatt att 6ka, mellan 2012 och 2013 uppgar
okningen till ndra elva procent.

3.11 Rattshjalpsnamnden
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Tabell 36  Overklaganden till Réttshjalps-
namnden (procent av totalt
antal arenden)

2011 2012 2013

Andel overklaganden 57 6,8 7,6

Andelen 6verklaganden har 6kat sedan forra aret.
Totalt har 94 6verklaganden inkommit.

Tabell 37 Omloppstider betraffande
ansokningar om rattshjalp

2011 2012 2013

Antal arbetsdagar 7 8 10

Omloppstiden beriknas i de drenden dir beslut
fattas av Rattshjdlpsmyndigheten och dr ett me-
dianvirde. Verksamhetsmalet i friga om en ritts-
siker och effektiv handliggning fir anses upp-
fyllt. Aven det interna verksamhetsmalet om
kortare handliggningstid 4n 10 dagar ir uppfyllt.

Aterrapportering i avsnittet som bedioms filja av 3 kap. FAB, myndighetens instruktion eller annat regeringsbesiut:

o Abntalet inkomna, avgjorda och balanserade drenden.

o Andelen drenden dér nammnden giort nagon andring.

Rittshjilpsnimnden har tll uppgift att préva Gver-
klaganden enligt 44 § andra stycket rittshjilpslagen
(1996:1619). Nidmndens beslut far inte Gverklagas.

Hovritten for Nedre Norrland utfor administ-
rativa uppgifter at Rittshjilpsndmnden och till-
handahéller ssmmantrideslokaler for nimnden.

Tabell 38 Inkomna, avgjorda och balanserade arenden 2011-2013

2011 2012 2013
Antal inkomna arenden 84 82 90
Antal avgjorda arenden 88 78 83
Antal balanserade arenden 4 8 15
Antalet andrade beslut (inklusive aterforvisade arenden) 18 14 16
Andringsfrekvens i procent (inklusive aterférvisade drenden) 20 17 19

Antalet inkomna och avgjorda drenden har 6kat
jamfort med 2012. Av de under aret avgjorda
drendena har Justitickanslern inte &verklagat i
ndgot fall. Att drenden som nimnden aterférvisat
till Rittshjilpsmyndigheten jimstills med 4nd-
rade beslut beror pi att nimnden, nir nimnden

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013

inte godtagit Rittshjilpsmyndighetens avslags-
grund, oftast aterférvisat drendet till Ratts-
hjilpsmyndigheten f6r prévning av om Ovriga
férutsittningar for réttshjilp dr uppfyllda. Ritts-
hjilpsnimnden har sammantritt vid elva tillfdllen
under Aret.
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4 Verksamhetsutveckling
Enligt regleringsbrevet ska Domstolsverket:

* dstadkomma en dndamalsenlig resursférdelning,

* vara en drivande och stédjande kraft i utvecklings- och kvalitetsarbetet,

* arbeta f6r en 6kad tillginglighet och information avseende Sveriges Domstolars verksambhet,

* arbeta f6r en 6kad samverkan inom Sveriges Domstolar, och

* arbeta f6r en 6kad samverkan mellan domstolar och andra berérda myndigheter.

4.1 Atgarder for kvalitet och effektivitet

411

Domstolsverket har under 2013 genomfort
konsultinsatser i enskilda domstolar i syfte att
utveckla inre organisation och arbetsformer.
Det konsultativa stodet utformas i samrid med
domstolen och med lagmannen som uppdrags-
givare.

Insatsernas omfattning varierar frin enstaka
ridgivningssamtal till stérre utvecklingsprojekt
som stricker sig 6ver flera méinader. Under dret
har ett tiotal uppdrag genomférts vid bade fot-
valtningsdomstolar och allminna domstolar,
inom savil underritter som Overritter. Insatser
har ocksa genomférts f6r att domstolar ska ut-
veckla sina arbetsformer genom erfarenhetsut-
byte. Domstolsverket har under 2013 ordnat
flera triffar for erfarenhetsutbyte mellan dom-
stolar angdende bland annat ungdomsmal och
handliggning av dispositiva tvistemal. Atgﬁrder
for att stiarka kvaliteten i verksamheten redovisas
ocksa i avsnittet rorande bemd&tandefragor.

Arbetsboérdan f6r domstolarna nir det giller
att limna ut allmidnna handlingar har pa senare
tid 6kat markant. Till stor del beror detta pa att
teknikutvecklingen i samhallet har lett till fler och
mer omfattande bestillningar av allmédnna hand-
lingar, didr 6nskemdlet ofta dr att materialet ska
limnas ut elektroniskt. Mot denna bakgrund har
Domstolsverket under aret pabdtjat ett arbete
med att kartligga de behov av stéd som domsto-
larna har i detta avseende. Avsikten med kart-
liggningen dr att identifiera alla de omriden dir
en effektivisering kan astadkommas genom sir-
skilda st6d for hanteringen. Detta arbete ska se-
dan utmynna i férslag pd 16sningar nir det giller
savil juridiska som tekniska stéd.

Domstolsverket ingick 2012 f6r omradet stim-
ningsmannadelgivningstjdnster ett ramavtal med
Svensk Delgivningsservice Aktiebolag (SDS). Av-
talet 16per frin och med den 1 november 2012 till

Kvalitets- och utvecklingsarbete

och med den 31 oktober 2014 med mdjlighet for
Domstolsverket att férlinga det en viss tid. Under
aret har Domstolsverket arbetat med att félja upp
och utvirdera hur avtalet fungerar och vilken kva-
litet den levererade tjansten haller.

4.1.2

Till foljd av ett regeringsuppdrag arbetade
Domstolsverket under 2011 och 2012 med pro-
jektet “Erfarenhetsutbyte mellan domstolar i fra-
gor som ror inre organisation och arbetsformer”
(ERFA-projektet). Uppdraget var bland annat att
skapa forutsittningar for ett regelbundet erfa-
renhetsutbyte mellan domstolarna avseende
dessa frigor.

Projektet genomférde féljande erfarenhetsut-
byten 1 form av triffar for tingsritterna och for-
valtningsritterna:

* de tre migrationsdomstolarna betriffande
hanteringen av migrationsmadl f6r att korta
handliggningstiderna,

Erfarenhetsutbyte mellan domstolar

* sex tingsritter och tre forvaltningsritter anga-
ende utveckling av kansli- och beredningsst6-
det,

* sex tingsritter betriffande frigan om hur bra
planering kan ge en effektiv malavverkning
och

» 27 tingsritter gillande fragor kring effektiv
vardagsdelgivning.

Ut6ver triffarna mojliggjorde projektet att fyra
férvaltningsdomstolar kunde genomféra utbytes-
tjdnstgéring hos varandra och att tvd nitverk ut-
bytte erfarenheter med stdd av den s.k. ERFA-
modellen.

Slutligen tillhandaholl projektet via Sveriges
Domstolars intrandt en kartligening av hur tio
tingsritter har organiserat sin hantering av ung-
domsmal ddr exempel pd arbetsformer som kan



vara till sdrskild nytta lyfts fram och en erfaren-
hetsbank med exempel pd genomférda férind-
ringsarbeten 1 domstolarna.

Domstolsverket har under 2012 och 2013 pi
olika sitt foljt upp vilken nytta domstolarna haft
av  ERFA-projektet 1 sitt verksamhetsutveckl-
ingsarbete. Syftet har varit att ta reda pa vilka at-
girder domstolarna genomfért som en f6ljd av
deltagandet i erfarenhetsutbytena. Vidare har
domstolarna fitt frigor om vilka effekter som
har uppnatts eller forvintas uppnas till f6ljd av
genomforda dtgirder.

Totalt deltog fem f&rvaltningsritter och 28
tingsritter i de ovan nimnda erfarenhetsutbytena i
form av triffar. Av dessa har 60 procent — fyra
forvaltningsritter och sexton tingsritter — genom-
tort nagon form av utvecklingsatgird. Atgéirderna
vatierar 1 omfattning och karaktir. Som exempel
pé spannvidden kan nimnas att hos vissa domsto-
lar har erfarenhetsutbytet inspirerat till férindring-
ar 1 organisationen medan det hos andra bidragit
till att det dagliga operativa arbetet effektiviserats,
till exempel genom inférande av enhetliga arbets-
sitt och anvindande av ny teknik.

Ett av effektmalen i projektplanen var att 20
procent av Sveriges Domstolar under hésten
2013 piborjat ett utvecklingsarbete med hjilp av
det stéd som projektet tillhandahéllit. Det kan
konstateras att cirka 25 procent av domstolarna
paborjat ett utvecklingsarbete.

En migrationsdomstol anger att omloppstider-
na har kortats, bland annat till f5ljd av medver-
kan 1 erfarenhetsutbyte.

Domstolsverket konstaterar att sdrskilt erfa-
renhetutbytet kring ”Effektiv vardagsdelgivning”
bidragit till en 6kad effektivitet i delgivningsar-
betet. Ddr har tingsritterna uppgivit att firre
forhandlingar stills in eller pa sikt kommer att
stillas in pd grund av genomférda atgirder.

Efter att projektet slutférts under varen 2013
har det gitt in i en férvaltningsfas. Domstolsver-
ket har inom ramen {6r férvaltningen arbetat vi-
dare med erfarenhetsutbyten mellan domstolar.
Teman for dessa utbyten i form av triffar mellan
domstolar har under hosten 2013 varit samman-
stillningar och tidsplaner i dispositiva tvistemal
samt hanteringen av ungdomsmal, se avsnitt
3.2.3. Dessa utbyten ska leda till en 6kad kvalitet
och effektivitet i domstolarnas verksamhet.

4.1.3  Ekonomi- och personaladministration

Domstolsverket har under 2013 utvecklat bud-
getprocessen med domstolarna. En sirskild ana-

lys av resursférdelningen mellan domstolskate-
gorierna har inférts. Analysen baseras pa en me-
tod som tagits fram i en utredning och presente-
rats 1 rapporten “En Oversyn av resurs-
férdelningen  mellan  domstolskategorier”.
Analysen resulterade i f6ljande inriktning for
budgetarbetet. De allminna domstolarna, fore-
tridesvis tingsritterna, ska tilldelas relativt sett
mer resurset. Forvaltningsdomstolarnas relativa
resursférdelning bér minska. Den slutliga bud-
gettilldelningen f6r 2014 har ocksa inneburit att
de allmianna domstolarnas andel av domstolarnas
totala resurser 6kat medan forvaltningsdomsto-
larnas andel minskat. Till f6ljd av att ytterligare
resurser har tillforts domstolarna totalt sett 2014,
har omférdelningen av resurser mellan dom-
stolskategorierna kunnat genomfdras utan om-
fattade neddragningar pa forvaltningsdomstolar-
nas budgetar. Domstolsverket avser att prova
resursférdelningen mellan domstolskategorierna
varje dr med st6d av den metod som presenterats
i utredningen.

Under 2013 har en 6versyn genomforts av hur
fértursmal och mil med ling férhandlingstid
kompenseras 1 resursférdelningsmodellen f6r
tingsritter och hovritter. Oversynen har resulte-
rat i en utveckling av modellen.

Ett arbete med att ta fram en ny redovisnings-
plan fér Sveriges Domstolar har inletts under
2013. En ny redovisningsplan ska bland annat ge
beslutsfattare bittre forutsittningar att erhalla
korrekt och adekvat information for styrning,
kontroll och uppféljning. Redovisningsplanen
ska ocksa struktureras pd ett enkelt och Gver-
skadligt sdtt for att underldtta och effektivisera
ekonomiadministrationen inom Sveriges Dom-
stolar.

Ett led i att uppna malet om en effektiv admi-
nistration 4r att samordna fakturahanteringen
inom Sveriges domstolar. Ur ett helhetsperspek-
tiv finns det effektivitets- och kvalitetsvinster
med en mer samordnad hanteting av fakturor.
Om konteringen samordnas kan varje konterare
hantera en stérre mingd fakturor dn genomsnit-
tet idag och antalet konterare kan begrinsas.
Dessutom kommer konteringen att bli mer en-
hetlig och kvaliteten pa externredovisningen
kommer att forbittras. Sveriges Domstolar
kommer ddrmed att bittre leva upp till kraven pé
god intetn styrning och kontroll.

Generaldirektéren har fattat ett inriktningsbe-
slut om att alla myndigheter inom Sveriges
Domstolar ska ha 6verlimnat ansvaret for konte-



ringen av sina fakturor till Domstolsverket senast
den 30 juni 2015. Under 2013 &vertog verket
fakturahanteringen for dtta domstolar.

Under aret har férhandlingar med de fackliga
organisationerna inletts om nya regler for ersitt-
ning vid beredskap. Arbetet syftar bland annat
till att astadkomma en enklare reglering och en
mer kostnadseffektiv rutin f6r utbetalning av et-
sittningarna.

4.1.4  Verksamhetsstod

Vera

Under aret har Domstolsverket bedrivit ett in-
tensivt arbete med att utveckla verk-

samhetsstddet Vera 1 syfte att anpassa Vera till
den gemensamma RIF-standard som tagits fram
inom ramen for Rittsvisendets informationsfor-
sorjning. Arbetet med Rittsvdsendets informat-
ionsférsorjning redovisas nirmare under avsnit-
tet 4.2 Samverkan mellan myndigheter.

En ny version av verksamhetsstodet Vera
driftsattes 1 december 2013 med forbittringar
kring bla. utskriftsfunktionaliteten. Den storsta
férindringen dr dock av teknisk natur och inne-
bar att delar av den centrala infrastrukturen har
bytts ut. Vera har migrerats till en ny teknisk
plattform foér att underlitta framtida drift och
foérvaltning.

Under aret har ocksi ett arbete med att se 6ver
Veras arkitektur paborjats. Detta 4r ett lingsiktigt
arbete som syftar till att skapa foérutsdttningar for
ett effektivt utvecklingsarbete av domstolarnas
verksamhetsstéd framover.

Under 2013 limnades ett forslag pad en dom-
stolsdatalag som ska reglera behandlingen av
personuppgifter inom Sveriges Domstolar (Ds
2013:10). Remissbehandlingen skedde under va-
ren 2013. Forslaget kommer att fa stor inverkan
pa domstolarnas framtida informationshantering
och di sirskilt kopplat till verksamhetsstodet
Vera. Forslaget innebir savil forbittringar som
begrinsningar ndr det giller den framtida in-
formationshanteringen. Domstolsverket har ddr-
for lagt ned ett omfattande arbete med att lyfta
fram de konsekvenser som kan utldsas av forsla-
get. I detta syfte arrangerades ett vilbesokt semi-
narium om forslaget dir manga av de domstolar
som var remissinstanser deltog.

Domstolsverket har tillsammans med atrbets-
grupper fran Sveriges Domstolar drivit projektet
”Behov av teknisk utrustning till Sveriges dom-
stolar”. I projektet identifierades behov av att

kunna arbeta mobilt. I det mobila arbetet lyftes
sarskilt tillgang till verksamhetsstédet Vera fram.
Under 2013 har ett arbete paborjats 1 syfte att ta
fram ett underlag f6r realisering av Mobilt Vera
under 2014. Uppdraget bestdr i att genomfora
konsekvensutredningar avseende personalfrigor,
tekniska 16sningsalternativ, ta fram underlag fér
investeringsbehov samt vid behov férdndra nu-
varande foreskrift gillande informationssikerhet.

I ovan nimnda projekt sammanstilldes ocksa
domstolarnas behov av teknisk utrustning f6r en
effektivare hantering av digitala dokument. Re-
sultatet ska ligga till grund f6r en kommande an-
skaffning av utrustning samt férdjupad behovs-,
nytto- och kostnadsanalys.

Andra verksamhetsstod

I slutet av 2013 pédbérjades inférandet av Sveri-
ges Domstolars nya intranit. Detta verk-
samhetsstod ska uppna tre viktiga effektmal: Det
ska bli enklare att hitta information, det ska ut-
gora ett effektivare stéd 1 vardagen fér dom-
stolsmedatbetare, och det ska frimja kunskaps-
och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare och
domstolarna.

For att uppnd detta har bade nya tekniska
funktioner och arbetssitt utvecklats. Det nya
intrandtet har en gemensam navigationsstruktur
for alla inom Sveriges Domstolar. All informat-
ion, oavsett avsindare, som en medatbetare be-
héver i ett givet dmne ska finnas pa samma sida i
strukturen. Den gemensamma strukturen gor
aven andra domstolars information i dmnet di-
rekt tillgdnglig f6r den enskilda medarbetaren,
vilket frimjar kunskapsutbyte.

En ny sckmotor dr pa plats och ska gora att in-
formation blir littare att hitta. Det kommer
ocksa att finnas nya verktyg for olika former av
samarbeten, i exempelvis arbetsgrupper, nitverk
och projekt, bade mellan och inom domstolar.

Den gemensamma navigationsstrukturen har
byggts i samarbete mellan pilotdomstolar och
Domstolsverket. De forsta pilotdomstolarna gick
over till det nya intranitet i december 2013 och
Ovriga domstolar far stegvis tillong till det nya
intrandtet under botjan av 2014.

Under 2013 har ett utvecklingsprojekt pabor-
jats fOr att realisera ett verksamhetsstdd som
mojliggor betalning av ansdkningsavgifter via ex-
ternwebben. Huvudsyftet med verksamhetstodet
ir att tillhandahilla en modernare betalnings-
l6sning f6r medborgarna. Verksamhetsstodet
kommer dven att effektivisera den l6pande ad-



ministrationen av ansGkningsavgifter vid dom-
stolarna och till viss del dven hanteringen vid
Domstolsverket.

Domstolsverket har under 2013 ockséd pabérjat
ett projekt for att skapa en plattform och ny arki-
tektur f6r vidareutveckling av verksamhetsstodet
KIM, som anvinds for att betala ut ersittningar i
mdl. Syftet med projektet dr att minska fOrvalt-
ningskostnaderna, erhalla en minskad sérbarhet i
forvaltningen samt ge 6kade méjligheter till vida-
reutveckling av systemet och dirmed att fa ett
stod som pa bista sitt stodjer verksamhetspro-
cessen. Det nya verksamhetsstédet méjligedr re-
gistrering av kostnader i fler delposter (till exem-
pel arbete, tidsspillan, utlige fér offentliga
forsvarare) vilket ger férbittrade moijligheter att
félja upp och analysera kostnaderna.

Under 2013 har domstolarnas mdijligheter att
kunna utnyttja e-post i malhanteringen utékats
avsevirt. En utrullning av siker e-posttrafik via
det sdkra myndighetsnitet SGSI har fortsatt och
domstolarna kan nu utbyta e-post med totalt nio
myndigheter via detta nit. Yttetligare tvd myn-
digheter dir pilotverksamhet pagar dr pa vig att
anslutas till nidtet. Under dret har ocksd en ny
tjdnst anskaffats som goér det méjligt f6r domsto-
larna att utbyta elektronisk information med in-
tressenter vilka inte dr inkopplade pd det sikra
myndighetsnitet. Med denna tjinst kan domsto-
larna utbyta e-post sdkert i forhéllande till alla
mottagare.

W3D3 ir ett verksamhetsstod for diarieforing.
I systemet registreras drenden, handlingar och
dokument. Under 2013 har centrala installationer
av W3D3 skett for ett antal domstolar. I installat-
ionen har domstolarnas lokala 16sningar f6r dia-
rieféring ersatts av en central 16sning baserad pa
W3D3. Denna utrullning av W3D3 har skett for
ett tiotal domstolar under 2013 och kommer att
fortsatta under 2014.

Domstolsverket har under aret utvirderat och
upphandlat ett identitetshanteringssystem (IDM).
Med hjilp av detta system kommer det att vara
méjligt att skapa en process f6r gemensam iden-
titetshantering inom Sveriges Domstolar. Inf6-
randet har pdbérjats och lansering av systemet
sker under varen 2014.

4.1.5

I samband med den verksamhetséversyn som
genomférdes inom Domstolsverket under 2012
framfordes onskemil om ett ndrmare samarbete
med domstolarna i strategiska fragor. Dessa 6ns-

Ledning och styrning

kemal framférdes av bade domstolarna och
Domstolsverket. Under 2013 har ett arbete pa-
bérjats dir malet dr att dstadkomma en sidan
samverkan. Diskussioner har forts 1 domstols-
chefsgrupperna (dc-grupperna) och dmnet disku-
terades dven under Chefsdagarna 2013. Resulta-
tet av diskussionerna dr bland annat ett gemen-
samt beslut om att bilda ett strategiskt rid av
domstolschefer som ska vara ridgivande i den
overgripande ledningsprocessen. En arbetsgrupp
driver frigan vidare och milsittningen 4r att un-
der 2014 ha utsett ett sidant strategiskt rad. Ar-
betsgruppen ska dven arbeta med andra frigor
som bla. t6r dc-gruppernas sammansittning
samt uppgiftsfordelningen i vissa frigor mellan
Domstolsverket och domstolarna.

Under 2013 har ett arbete pagatt for att ta fram
en ny styrmodell och en ny arbetsordning for
Domstolsverket. Implementeringen av  dessa
kommer att ske i huvudsak under 2014. Ett pro-
jektkontor har inrittats med ett 6vergripande an-
svar for verkets projektverksamhet.

I Domstolsverket har dven en enhet f6r IT-
strategisk styrning bildats under dret. Enhetens
huvuduppgift dr att skapa strategisk framfoérhall-
ning och utveckla modeller f6r ledning och styr-
ning inom IT-omridet.

Enheten har varit under uppbyggnad 2013 och
har inledningsvis i stor omfattning fatt prioritera
att stodja arbetet med RIF och fortsatt utveckl-
ing av Vera. Utdver detta har enheten bidragit till
ett mer verksamhetsdrivet synsitt pa hanteringen
av IT-frigorna under arbetet med verksamhets-
planeringen och stéttat arbetet med att fa igang
fungerande produktférvaltning pa I'T-omradet.

Under 2014 ir maélsdttningen att flytta fokus
till enhetens huvuduppdrag och i f6rsta hand pa-
bérja etableringen av en bestéllar-utférarmodell
t6r verksamhetsstodjande IT.

4.1.6

Det har under senare ar varit svart att tillimpa
reglerna for atkivering, gallring och aterlimnande
av handlingar pa férvaltningsdomstolarna. Det
beror bland annat pa att den foreskrift som re-
glerar detta inte kontinuerligt har uppdaterats
men dven pa att manga myndigheter gir mot en
mer elektronisk hantering, vilket inte reglerna dr
anpassade f6r. Under 2013 har en omfattande ut-
redning pabdrjats med ett stort antal deltagare
fran forvaltningsritter och kammarritter som har
hjilpt till med att ta fram ett grundmaterial f6r
vidare bearbetning och analys inom Domstols-

Arkivering



verket. Utredningen ska utmynna i ett férslag om
nya regler som ska beslutas av Riksarkivet.

Nir en domstolsdatalag inférs som reglerar
tillgdng och anvindning av elektroniska uppgifter
i den domande verksamheten fir det konsekven-
ser dven for bevarande och gallring av handlingar
béade péd papper och i system. En éversyn av gall-
ringsreglerna pa de allmidnna domstolarna kom-
mer dé att bli n6dvindig att genomféra.

4.1.7

Syftet med rittsinformationssystemet r att ge
offentlig férvaltning och enskilda tillging till
grundldggande rittsinformation via internet. In-
gang till systemet dr webbplatsen lagrummet.se
och systemet omfattar idag bland annat lagar och
férordningar, olika typer av férarbeten, domsto-
lars vigledande avgéranden och myndigheters
toreskrifter. Verksamheten regleras av rittsin-
formationsférordningen (1999:175) och det ir
Domstolsverket som ir samordningsmyndighet
fér de cirka 100 myndigheter som ska integrera
sina rittskallor i systemet.

Under 2013 har Domstolsverket stottat Rege-
ringskansliet i arbetet med att integrera Svensk
forfattningssamling i systemet, samtidigt som en
stabil teknisk milj6 har byggts upp och sikrats.
Systemet kommer successivt att utvecklas i takt
med att nya rittskéllor tillkommer. Lansering och
produktionssittning av nya lagrummet.se plane-
ras att ske 1 slutet av 2014.

Rattsinformation

4.1.8 Lokalforsorjning och teknik

Under forsta halvaret 2013 firdigstilldes Ore-
bro tingsritt, en nyproducerad byggnad pd ca

4.2 Samverkan mellan myndigheter

4.21

Domstolsverket uppmuntrar pa olika sitt samar-
bete och arbetsgivarsamverkan mellan domstolar
samt mellan domstolar och andra myndigheter
utanfdr Sveriges Domstolar. I de underlag som
domstolarna limnar in i samband med budgetar-
betet redogdr de for pa vilket sitt samarbete och
arbetsgivarsamverkan med andra domstolar och
myndigheter utanfér Sveriges Domstolar paver-
kat den egna verksamheten.

Nigra exempel som beskriver samverkan mel-
lan domstolar under aret inom olika utvecklings-
omréden ir f6ljande:

Samverkan inom Sveriges Domstolar

6700 kvm, centralt placerad i direkt anslutning
till polis, aklagare och kriminalvird. Domstolen,
som 4r utrustad med det absolut senaste inom IT
och 6vrig teknik, har nu dndamélsenliga lokaler.
Under véren firdigstilldes dven en sikerhetssal i
Malmo6 som ska kunna hantera och ta hand om
de tyngre mdlen i sédra Sverige. Sikerhetssalen
ir placerad i det nya polishuset som uppforts
centralt i Malmé och som inrymmer ett flertal
myndigheter inom rittskedjan.

2013 har till stor del priglats av en rad mindre
projekt avseende eftersatt underhéll pa domsto-
larna rérande teknik, sikerhet, tillginglighet och
ytskiktstorbattringar. Underhallsbehovet dr fort-
satt stort, varfor detta arbete kommer att fortga
ett antal ar framover.

Allt fler videosystem har installerats pd domsto-
larna. Behovet av videokonferensanligeningar ar
stort och installationerna ger bland annat vinster i
form av kostnadsbesparingar fér transporter.

Domstolsverket anskaffade under idret ocksd
utbildningslokaler 1 Stockholm. Syftet dr att mota
ett behov av att hilla utbildningar i egna lokaler i
vilka de tekniska system som installeras kan an-
vindas pd ett sikert sitt och dr anpassade for
Sveriges Domstolar. De egna utbildningslokaler-
na har ocksd inneburit stora kostnadsbesparingar
da manga konferenskostnader kan undvikas.

Andringarna i lagen om sikerhetskontroll i
domstol har i dr inneburit att minga domstolars
entréer har behévt anpassas for den tekniska ut-
rustning som installerats. Detta arbete fOrvintas
fortsitta 1 takt med att fler domstolar anvinder sig
av sikerhetskontroller pa mer regelbunden basis.

Tingsritterna i Bords, Halmstad, Vatberg och
Alingsas bedriver ett gemensamt bemdtande-
och domskrivningsprojekt, som férbittrar kom-
munikationen med allminheten. Bland annat har
man antagit en gemensam handlingsplan foér ar-
bete med bemdtande och utformning av domar
och beslut.

Hésten 2013 startade tingsritterna i Kalmar,
Vixj6 och Blekinge ett samverkansprojekt, Sam-
verkan Sydost, som syftar till att hitta enhetliga
atbetsrutiner och mallar, samt bistd varandra i
arbetsgivarfrigor och andra fragor. Detta f6rvin-



tas leda till bland annat okad effektivitet och
battre kvalitet i domstolarnas interna arbete.

Tingsritterna 1 Skdne har inlett ett samarbete
som 16r rekrytering av sommarnotarier. Under
2013 var Lunds tingsritt rekryteringsmyndighet
och under 2014 idr det Malmé tingsritts tur. Den
samordnade rekryteringen ger goda resultat och
ir arbetsbesparande fér de deltagande dom-
stolarna.

Svea Hovritt har initierat en gemensam upp-
foljning av mark- och miljéreformen tillsammans
med mark och miljddomstolarna.

Forvaltningsritterna 1 Géteborg, Malmé och
Stockholm anordnade gemensamt en stor intet-
nationell migrationsrittskonferens 1 Goteborg 1
november 2013.

Tingsritterna i Stockholmsregionen samverkar
i en rad olika frigor, bland annat har man ge-
mensam sakerhetschef och controller. Domsto-
larna har under 2013 gemensamt gitt Gver till en
ny titel for gruppen domstolssekreterare. Den
nya titeln domstolshandlidggare ska pa ett battre
sitt aterspegla det ansvar som ligger i yrkesrollen
och ocksé bidra till att forbittra forutsittningar-
na fér kompetenstorsorjningen i framtiden. Un-
der 2013 har tingsritterna i Stockholmsregionen
vidare gemensamt anordnat domstolshandlig-
gardagar, utbildningar och nitverk. Samarbetet
ger tingsritterna mdjlighet att satsa pa funktioner
och 16sningar som inte skulle vara mojliga f6r en
enskild tingsritt.

Under aret har 4ven flera andra domstolar
overgitt till att anvinda titeln domstolshandlidg-
gare i stillet for titeln domstolssekreterare.

Forvaltningsritterna 1 Géteborg, Malmé och
Stockholm samt kammarritterna i Sundsvall och
Stockholm har deltagit i arbetet med den fjirde
migrationsdomstolen och pa olika sitt varit ett
stod for Forvaltningsritten 1 Luled. Det har gett
goda fOrutsittningar infr starten av den nya
domstolen.

Flera domstolar erbjuder utbytestjanstgoring
vid andra domstolar i syfte att h6ja den egna per-
sonalens kompetens.

En annan frdga som domstolarna samarbetar
kring r6r utlining av personal vid jivsituationer
och behov av extra bemanning exempelvis vid
verksamhetsplaneringsdagar. S4 har exempelvis
forvaltningsritterna i Go6teborg, Malmé och
Stockholm, samt tingsritterna i Ystad, Malmd,
Lund och Kristianstad linat ut personal till
varandra. Detta samarbete har utéver de prak-
tiska fordelarna ocksd medfért en utvecklings-

vinst genom att man tar del av varandras olika
arbetssitt.

Flera domstolar har under 2013 deltagit i erfa-
renhetsutbyte 1 olika former med stéd av den mo-
dell som tagits fram inom ERFA-projektet. Dom-
stolsverket har dven bidragit med metodstod till
domstolar som vill utbyta erfarenheter inom dom-
stolen eller med andra domstolar. Mer om resulta-
tet av ERFA-projektet finns att lisa under avsnit-
tet 4.1.2.

Det finns en vil etablerad samverkansstruktur
fér arbetsgivarfrigor och andra centrala verk-
samhetsfragor i Sveriges Domstolar. Under dret
har grupperna med domstolschefer triffats vid
fyra tillfillen och vid dessa samverkat med Dom-
stolsverket och varandra i olika fragor. Under
dret har bland annat fragor kring kommande
medarbetarundersékningar i Sveriges Domstolar,
I6nebildningsfrigor, utvecklingen av ett nytt
intranit och utvecklingen och nyttan av RIF dis-
kuterats.

Samverkan i nitverk

Pa flera hall 1 landet pagar det regelbundet erfa-
renhetsutbyten mellan olika grupper av medarbe-
tare 1 domstolarna i syfte att utveckla arbetsfor-
mer och sprida goda exempel. Domstolsverket
stoder nitverk inom Sveriges Domstolar som ir
organiserade utifrin ett professionellt intresse
dir deltagarna har gemensamma utvecklingsbe-
hov med verksamhetsanknytning. Vissa av de
nitverk som erhéller stéd samlar en viss yrkeska-
tegori med likartade arbetsuppgifter, sisom che-
fer inom administrationen, beredningssekreterare
eller registratorer, medan andra samlar specia-
lister inom ett visst rittsomride. Stodet innebar
en moijlighet for nitverken att triffas tva ganger
per ar.

Domstolsverket stdder pd detta sitt manga av
de chefs- och specialistnitverk samt nitverk fér
administrativa direktorer som finns och som har
till syfte att utveckla tankar och idéer samt tillva-
rata och sprida erfarenheter och kunskap till flera
delar av organisationen.

I hovrittsomradet Vistra Sverige finns ett nit-
vertk mellan domstolssekreterare vid de olika
tingsritterna och i hovritten. Visionsgruppen ir
ett nitverk for erfarenhetsutbyte mellan kanslier-
na for Sver- och underritt i Skine och Blekinge
lin. Mark- och miljédomstolarna har bildat ett
nitverk och beredningssekreterare vid négra
storre tingsritter triffas regelbundet. Registrator-
funktionen vid migrationsdomstolarna har bildat



ett nitverk i syfte att byta erfarenheter kring fra-
gestillningar om registreringsarbete och sam-
ordna 6nskemil gentemot Domstolsverket avse-
ende rutiner och rekommendationet.

Ett tiotal juridikndtverk far st6d av Domstols-
akademin. De bestar av specialistutbildade do-
mare inom skilda rittsomriden sisom exempel-
vis humanjuridik, ekobrott, miljéritt, hyresritt
och offentlig upphandling. En annan form av
samverkan 4r de domardagar som anordnas reg-
ionalt och som samlar domare frin flera domsto-
lar £6r féreldsningar och praxisdiskussioner.

4.2.2 Samverkan mellan Sveriges Domstolar

och andra myndigheter
Nedan niamns ett utval av de samarbeten som
bedrivs mellan Sveriges Domstolar och andra
myndigheter.

Tva ginger per ér triffas en samverkansgrupp
om tre underrittslagmin fran Sveriges Domsto-
lar samt en Overdklagare och tvd kammarchefer
frin Aklagarmyndigheten. Gruppen diskuterar
gemensamma frigestillningar dir fokus ligger pi
praktiska handliggnings- och férfarandefrigor.
Syftet med diskussionerna dr bland annat att re-
spektive myndighet ska utveckla och férbittra
sina rutiner i forfarandet f6r att kunna effektivi-
sera handligeningen av maélen. Under dret har
gruppen diskuterat frigor om till exempel
elektroniska forbindelser mellan myndigheterna,
sdkerhetsfragor, ordning och teknik i rittssalen,
planering av huvudférhandlingar och beredskap.
For att fa spridning inom Sveriges Domstolar av
de frigor som diskuteras i samverkansgruppen
lyfts manga av fragorna f6r diskussion i de olika
domstolschefsgrupperna.

Lokalt samarbetar domstolarna med exempel-
vis Aklagarmyndigheten, Polisen, Kriminal-
virden och kommunernas socialtjinst. Syftet
med sidana moten dr att hitta atgdrder som pa-
verkar den dagliga verksamheten positivt och le-
der till férkortade handliggningstider och kad
sakerhet.

Domstolsverket beslutar om anstillning av no-
tarier vid domstolatna och vid vissa andra myn-
digheter (sa kallade paketnotarier). Inom ramen
for besluten om anstillning av paketnotarier sker
en samverkan med Allmidnna reklamations-
nimnden, Foérsdkringskassan, Justitiekanslern,
Kriminalvdrden, Kronofogdemyndigheten, Lins-
styrelsen 1 Stockholms ldn, Migrationsverket och
Aklagarmyndigheten. Denna samverkan syftar i
huvudsak till att sdkerstilla att tjdnstgoringen vid

den andra myndigheten har ett utbildningsvirde
for notarien men ocksi till att d4stadkomma en
jamn tilldelning av notarier till dessa myndighet-
er. Fragan om att utvidga kretsen av myndigheter
for pakettjanstgoring dr stindigt aktuell.

Domstolsverket deltar i olika prognossamar-
beten med andra myndigheter i syfte att bedéma
den framtida méltillstrémningen till domstolarna.
Etablerade samarbeten finns med Skatteverket,
Forsakringskassan, Migrationsverket och med
myndigheterna inom rittskedjan. I samband med
prognosméten med Skatteverket och Forsik-
ringskassan diskuteras dven vissa verksamhets-
frigor, t.ex. hur enhetliga och effektiva rutiner
kan skapas mellan domstolarna och respektive
myndighet. Vid dessa méten deltar ocksa repre-
sentanter fran férvaltningsdomstolarna.

Afermppoﬁeﬂﬂgskmﬁ enligt sarskilt regeringsbesint:

o Arbete som bedrivits inom Rdadet for rittsvisendets
informationsforsorning.

Arbete som bedrivits inom Radet for
rattsvasendets informationsforsorjning
(RIF-radet)

4.2.3

Den forsta etappen har slutforts
Domstolsverket deltar i det myndighetsgemen-
samma arbetet som bedrivs inom Raidet for
rittsvisendets informationsférsérjning (RIF), ett
arbete som styrs och hélls samman av Justitiede-
partementet. 1 arbetet deltar utéver Domstols-
verket, Aklagarmyndigheten, Kriminalvirden,
Brottstérebyggande radet, Polisen, Skatteverket,
Ekobrottsmyndigheten, Tullverket och Kustbe-
vakningen.

Atrbetet som bedrivs etappvis syftar till att ut-
veckla ett elektroniskt informationsutbyte mel-
lan myndigheterna 1 brottmalsprocessen till stéd
té6r den operativa verksamheten. Det digitali-
serade utbytet syftar dven till ett forbattrat sta-
tistikuttag nidr det giller brottsligheten liksom
bittre forutsittningar f6r uppfoljning av verk-
samheten.

Under 2013 har Domstolsverket fortsatt arbe-
tet med att fullfélja sitt dtagande inom den
forsta etappen av arbetet. Parallellt med detta
arbete har en omplanering av arbetet pagatt pad
Justitiedepartementet under forsta halvaret
2013. En av flera orsaker till denna omplanering
var det faktum att Domstolsverket kunde kon-
statera en férsening i sin leverans.



Genom en overenskommelse i RIF-rddet i
juni 2013 bestimdes att en ny rapportering av
brottmalsavgérande, som mojliggdér en utfas-
ning av Polisens Rl-system, skulle skjutas pd
framtiden. Istillet f6r att som planerat genom-
féras inom ramen f6r den forsta etappen av ar-
betet, kommer den nya rapporteringen att vara
p4 plats tidigast i slutet av den andra etappen av
arbetet som beskrivs nedan. Vidare beslutades
att den forsta etappen av arbetet skulle avslutas
under hosten 2013, vilket ocksa skett.

Domstolsverket har dock fortsatt arbetet med
att anpassa tingsrittsfunktionaliteten i brottmal
till RIF-standarden. Detta kommer att leda till
en driftsittning i maj 2014 dd tingsritterna
kommer att kunna atervinna ytterligare inform-
ation frin dklagarna via elektroniska stimnings-
ansGkningar.

Arbetet fortsitter i en andra etapp

Regeringen beslutade redan hésten 2012 att RIF-
myndigheterna skulle fortsitta arbetet med att
samordna informationsforsdrjningen 1  brott-
malsprocessen i en andra etapp av arbetet. Sedan
overenskommelsen 1 RIF-ridet i juni 2013 bed-
rivs nu det myndighetsgemensamma arbetet en-
bart inom ramen f6r etapp 2.

Nir etapp 2 inleddes var dess huvudsakliga
syfte att ytterligare forbittra kvaliteten 1 det ut-
byte som redan utvecklats. Det var framfdrallt
friga om att sikerstilla sparbarheten av enskilda
brott i hanteringen genom rittskedjan. Denna
mojlighet dr av grundliggande betydelse f6r den
fortsatta utvecklingen av informationsutbytet 1
brottmaélsprocessen. Detta syfte kvarstir, men
f6r domstolarnas vidkommande innebdr etapp 2
framforallt att hovritterna, pa samma sitt som
tingsritterna, kommer att ingé i det strukturerade
informationsutbytet. En integrering mellan in-
stanserna kommer att genomféras i Vera och
hovritter savil som tingsritter kommer att rap-
portera sina brottmalsavgéranden till Ovriga
myndigheter. Dirmed kommer RI-systemen att
kunna fasas ut.

Enligt den prelimindra plan som tagits fram for
etapp 2 kommer detta att genomféras tidigast i
mitten av 2018. Men med hinsyn till den omor-
ganisation som Polisen f6r nirvarande genomgar
ar deras utvecklingsplaner nir det giller annan
utveckling dn sidan som dr kopplad till just om-
organisationen mycket oviss. Detta skapar en
stor osikerhet nir det giller RIF-planeringen.

Under 2014 kommer Domstolsverket att till-
sammans med 6vriga RIF-myndigheter fortsitta
det arbete som nu pdgir med att nirmare be-
stimma vilka utvecklingsatgirder som ska vidtas
for att na syftena med etapp 2. En planering for
arbetet ska direfter tas fram. Sjilva genomforan-
det beriknas starta under senare delen av 2015
och pdga fram till mitten av 2018.

Parallellt kommer flera forstudier att bedrivas
inom ramen for etapp 2 i syfte att utreda kom-
mande utvecklingsomriden och didrmed innehil-
let i etapper som féljer. Det ré6r omraden som
tvingsmedelshantering, digital bevisning och
kunskapshoéjande aterkoppling till brottsutre-
dande myndigheter. Domstolsverket kommer att
delta i dessa forstudier tillsammans med Ovriga

RIF-myndigheter.

RIF-juridik

Under 2013 har Justitiedepartementet (SI-
enheten) startat en rittslig samriddsgrupp som
Domstolsverket ingdr i. Inom ramen for grup-
pens arbete har en rad rittsliga analyser gjorts av
den informationshantering som myndigheterna
har som malsittning att utveckla inom ramen for
RIF-arbetet.

Domstolsverkets bidrag i detta arbete har varit
omfattande och har inte endast avsett hantering-
en i domstolarna utan dven hanteringen inom
RIF i stort. Bland annat har en analys gjorts av
de behov som framstillts av alla RIF-myndig-
heter inom ramen f6r etapp 2. En sammanstall-
ning har ocksa gjorts av de lagar och férordning-
ar som kan paverkas av och eventuellt behéva
indras med anledning av RIF-samarbetet. De
rittsliga forutsittningarna for arbetet har hirige-
nom Kklarlagts vilket starkt bidragit till en kvali-
tetshéjning av arbetet som sadant.

Vidare har Domstolsverket internt arbetat med
att ta fram nya foreskrifter som kommer att pub-
liceras i Domstolsverkets forfattningssamling
(DVES) som reglerar hur mal ska registreras och
domar utformas 1 Vera. Bakgrunden till behovet
av omarbetningar och uppdateringar i féreskrif-
terna dr bland annat det férindrade sitt att regi-
strera domslut i brottmél som ska genomfdras
under varen 2014. Ett férslag pa nya foreskrifter
och ny bilaga med utférliga instruktioner till
tingsritterna har remissbehandlats under hésten.
Tanken dr att forindringarna ska trida i kraft i
maj 2014.



4.3 Bemotandefragor

Aterrapporteringskrav enligt sirskilt regeringsbesint:

o Strategier for Sveriges Domstolars arbete med vissa
fortroendefragor

4.31

Domstolsverket fick i december 2009 i uppdrag
av regeringen att initiera, understédja och halla
samman utarbetandet av strategier for Sveriges
Domstolars arbete med bemétande av parter och
andra personer som kommer i kontakt med
domstolarna. Detsamma gillde utformningen av
domar och beslut samt kontakter med media.
Innehallet i strategierna skulle utformas av dom-
stolarna. Domstolsverket redovisade uppdraget
till regeringen den 21 december 2010.

Under 2013 har strategiarbetet f6r bemétande-
och domskrivningsfrigorna gatt over i en férvalt-
ningsfas. I samband med detta inrittades funkt-
ionen fértroendesamordnare pd Domstolsverket
med uppgift att driva, utveckla och samordna ar-
betet med bemé&tande- och domskrivningsfriagor
tillsammans med en referensgrupp frin domsto-
larna. Referensgruppen har sammantritt under
hésten 2013 och synpunkterna frin gruppen
kommer att vara vigledande f6r Domstolsverkets
arbete med fortroendefragorna under 2014.

Strategier for bemotande

Aterrapporteringskrav angivet i regleringsbrevet:

»  Domstolsverket ska sdrskilt redovisa atgdrder som
vidtagits for att oka allménbetens fortroende for dom-
stolarna, inklusive dtgirder som vidtagits for att si-
kerstilla att parter, malsaganden och vittnen far ett
bra bemitande och relevant information.

4.3.2  Atgarder for att oka allmanhetens

fortroende

Allt arbete for att forbattra kvalitet och effektivi-
tet 1 Sveriges Domstolars verksamhet bidrar
ocksa till ett okat fortroende for verksamheten
hos allmidnheten. For att vinna medborgarnas
fortroende ricker det inte med att verksamheten
bedrivs med en hég professionell kvalitet, det
kridvs dessutom att det som faktiskt gbrs i dom-
stolarna motsvarar allminhetens férvintningar
pid vad domstolarna ska gbra. Det finns med
andra ord ocksa en pedagogisk utmaning att géra
domstolarnas roll och uppgift i samhillet vil
kind. Dirutéver mdste den l6pande verksamhet-
en kommuniceras pd ett effektivt sitt.

Ut fortroendesynpunkt kan kvalitet i domstols-
verksamhet definieras som i vilken utstrickning
som det utférda arbetet tillgodoser de foérvantning-
ar och krav som domstolens intressenter har pé
verksamheten. Med detta synsitt féljer att domsto-
lens intressenter har en ledande roll nir det giller
att utviardera domstolens arbete och foresla forbatt-
ringar. Flera domstolar har under 2012 och 2013
kommit 1 ging med arbetet kring bemétande och
domskrivning. Det har genomférts brukarunder-
s6kningar, méten med professionella aktdrer och
domskrivningsdiskussioner. Med resultaten frin
dessa aktiviteter som grund har domstolarna tagit
fram riktlinjer f6r bemétande och rekommendat-
ioner for domskrivning. For att st6tta domstolarna
i arbetet med det fortsatta arbetet, att utvardera och
justera, och for att finga upp de domstolar som
eventuellt inte har kommit igang har en enkit
skickats ut till alla domstolschefer under hosten
2013. I enkdten far domstolscheferna ange dels hur
arbetet med dessa frigor fortloper, dels vilket be-
hov av stdd de har framévet.

Det stéd som domstolarna hittills erbjudits i
arbetet med bemétande och domskrivning har
bestatt i seminarier och méjligheten att anvinda
sig av moderatorer som finns inom Sveriges
Domstolar. Flera domstolar har anvint sig av
dessa vid uppstartsméten eller vid méten med
professionella aktorer.

Utover detta har ndgra domstolar tagit hjilp av
interaktiv teater som stod fér uppstartsmoten
och for att presentera resultaten av exempelvis
brukarundersékningarna. Vidare har ekonomiskt
stoéd for domskrivningsprojekt beviljats de dom-
stolar som har ansékt om det.

Med enkitresultaten som grund och i samrad
med referensgruppen frin domstolarna kommer
stodet som erbjuds domstolarna att ses 6ver och
eventuellt kompletteras eller justeras under 2014.

Forutom atagandet att stétta domstolarna 1 det
systematiska arbetet med bemdtande- och
domskrivningsfrigor aligger det ocksa Domstols-
verket att vart femte ar genomféra en nationell
enkdtundersékning om foértroende och bemo-
tande med allminheten. Under 2013 lanserades
dirfor ett koncept fér en sidan undersékning,
“Fortroendeundersékning med allméinheten”. Syf-
tet dr att ringa in vilka faktorer som paverkar all-
manhetens fortroende for domstolarna. Den



forsta undersékningen genomférdes 2013 och re-
sultatet kommer att fardigstillas under viren 2014.

4.3.3

Sveriges Domstolar har sedan 2011 en gemen-
sam bemétandepolicy. Policyn har tillsammans
med en handlingsplan arbetats fram av domsto-
larna. En av aktiviteterna i handlingsplanen dr att
genomfora ett Sppet hus f6r samtliga domstolar.

Lordagen den 12 oktober 2013 arrangerades
Oppen domstol for férsta gingen. Da héll dom-
stolar och nimnder Gver hela Sverige 6ppet och
erbjod besokare till exempel rittegingsspel, fore-
lasningar, mojlighet att stilla fragor samt demon-
strationer av teknik och siakerhet. Som ett kom-
plement till att besoka en fysisk domstol genom-
fordes ocksd ett antal aktiviteter online, dir
allminheten till exempel kunde se filmer som visar
hur en ritteging gdr till, ladda ner mobilappen
”Domstolsguiden” och stilla frigor via en kam-
panjwebbplats.

Mailet med Oppen domstol var att bidra till att
Oka fortroendet f6r Sveriges Domstolar genom att
allminheten 1 hogre grad skulle uppfatta domsto-
larna som 6ppna och tillgingliga. Arrangemanget
skulle ocksd 6ka kunskapen om domstolarnas
verksamhet. Domstolsverket genomfér nu en ut-
virdering, men det kan redan nu konstateras att
Oppen domstol var en lyckad satsning. 200-800
personer besokte varje domstol, kampanjwebb-
platsen hade &ver 30 000 unika besdkare, de olika
filmerna har setts av niarmare 8 000 minniskor
och hindelsen fick en relativt god bevakning i
media. Intrycket hittills 4r ocksa att besékare och
medarbetare 6verlag dr néjda med aktiviteten.

Oppen domstol

4.3.4

Sedan 2011 har Sveriges Domstolar en gemensam
mediestrategi som anger hur domstolarna vill ar-
beta i motet med massmedia. For att domstolarna
ska kunna bedriva och utveckla sitt arbete gente-
mot massmedia i linje med mediestrategin finns
olika st6d framtagna. Bland stéden finns en medi-
emanual med konkreta rid for domstolens medie-
kontakter, utbildningspaket f6r alla olika perso-
nalkategorier, och en presstjdnst, som bemannas
av Domstolsverkets pressinformatérer. Presstjins-
ten erbjuder direkt stdd och rdd till domstolarna i
deras medickontakter, exempelvis infér planering
av medichantering vid uppmirksammade mal,
framtagande av pressmeddelanden och medietri-
ning infér intervjuer. Presstjdnsten hjilper ocksé

Mediestrategiskt arbete

journalister att hitta information och kontaktper-
soner inom Sveriges Domstolar. Férfragningarna
till presstjdnsten har blivit fler — bade frin dom-
stolar och fran journalister.

Domstolarnas mer aktiva arbete gentemot
massmedia mirks dven i att antalet pressmed-
delanden per ar har 6kat stadigt under de senaste
fem dren. Under 2013 publicerades &ver 220
pressmeddelanden frin Sveriges Domstolar, vilket
kan jimforas med drygt 60 pressmeddelanden
2009. Domstolarna anvinder ofta pressmed-
delande som kommunikationsmedel i samband
med att en dom meddelas — i pressmeddelandet
ges en nyhetsmissig sammanfattning av domen.
Genomslaget i massmedia 4r pétagligt — domsto-
larnas pressmeddelanden anvinds och citeras ofta
i medierapporteringen.

Under 2013 har Domstolsverkets pressinforma-
torer bjudits in att hilla workshopar kring att
skriva pressmeddelanden och hantera medialt
uppmirksammade mal pa domstolar 6ver hela
landet. Domstolsverket har erbjudit ett antal me-
dieutbildningar f6r bide domare och Gvriga med-
arbetare.

4.3.5 Funktionshinderspolitiken i ett

bemdtandeperspektiv

Regeringen gav i oktober 2011 Domstolsverket i
uppdrag (§2011/8810 FST) att stirka kompetensen
hos personal i Sveriges Domstolar kring forutsitt-
ningar och behov hos personer med funktionsned-
sittning. Domstolsverket ska dtligen under peri-
oden 2011-2016 redovisa atbetet med delmal till
regeringen. Delmal 1 dr att all personal i Sveriges
Domstolar ska, genom e-utbildning, stirka sin
kompetens kring férutsittningar och behov hos
personer med funktionsnedsittning. Delmal 2 ér att
1 redan befintliga chefsutbildningar och kurser i
bemotande viga in forutsittningar och behov hos
personer med funktionsnedsittning.

Under 2013 har Domstolsverket i samarbete
med representanter frin domstolarna utvecklat
den e-utbildning som finns med i delmél 1.
E-utbildningen ”Domstolen ir till f6r alla” lanse-
rades pd Sveriges Domstolars intranit i slutet av
november 2013. Tillginglighetsperspektivet har
ocksa arbetats in i samtliga befintliga chefs- och
bemétandeutbildningar.

Regeringsuppdraget kan ses som en del i det
bemétandearbete som domstolarna redan idag
arbetar med. Redovisningar fér aren 2012 och
2013 har limnats till Justitiedepartementet och
Handisam.



4.4 Sakerhet

Aterrapporteringskrav angivet i regleringsbrevet:

*  Domstolsverket ska sirskilt redovisa dtgdrder som
vidtagits for att oka skyddet och sikerbeten for de an-
stillda i domstolen, for parter och andra som deltar i
en rattegang samt for ovriga personer som besiker
domstolarna.

Domstolsverkets sikerhetsarbete omfattar per-
son-, egendoms- och informationssikerhet. Nir
det giller informationssikerhet har Domstols-
verket foreskriftsritt, 1 6vriga sikerhetsfrdgor har
sikerthetsteamet en mer radgivande och ut-
bildande roll.

Under 2013 har Domstolsverket arbetat inten-
sivt med att forbattra sikerhetskontrollerna i
Sveriges Domstolar. Bakgrunden dr de dndringar
i lagen om sikerhetskontroll i domstol som
tridde i kraft 1 juli 2012 och som medfért ett
Okat antal kontroller i vissa domstolar. Det har
bland annat handlat om ombyggnationer for att
bittre anpassa entréerna for sikerhetskontroll
men ocksd en Oversyn av finansieringen 1 syfte
att skapa kostnadseffektiva och flexibla sdker-
hetskontroller.

Under 2013 har sex tingsritter haft si kallad
fast sidkerhetskontroll, dvs. daglig sikerhetskon-
troll som omfattat alla besokare till domstolen.
Kontrollerna har hittills genomférts med 1 hu-
vudsak inhyrda ordningsvakter men ocksd av
egna anstillda med ordningsvaktsférordnande.
Under aret har finansieringsmodellen justerats
genom att decentralisera medel for att 6ka moj-
ligheten f6r berérda domstolar att anstilla egen
personal med ordningsvaktsférordnande och
dirmed optimera resurserna. Den totala kostna-
den for de sex tingsritternas fasta sikerhetskon-
troller var knappt 11 mnkr under 2013.

Utover de fasta sikerhetskontrollerna har 21
domstolar genomfort sikerhetskontroll vid be-
hov till en kostnad av ca 3 mnkr. Dessa kontrol-
ler har oftast avgransats i tid och varit knutna till
en specifik férhandling.

Stockholms tingsritt, Géteborgs tingsritt och
Malmé tingsritt disponerar sikerhetssalar som
nyttjas av flera domstolar i respektive region.
Aven andra tingsritter har salar med f6rhéjd sd-
kerhet.

Ett led i atbetet for att effektivisera sakerhets-
kontrollen har varit att testa om anvindande av
réntgen kan snabba pa inflédet till en domstol

som har fast sikerhetskontroll. Detta testades
under tva manader pd Géteborgs tingsritt. Syftet
var ocksa att undersoka i vilken utstrickning som
anvindandet av rontgen kunde minska behovet
av bemanning i sdkerhetskontrollen samt hitta
nivin f6r i vilka domstolar réntgen kan komma
att bli aktuellt. Testet visade att flédet genom
kontrollen blev snabbare vid anvandande av
rontgen jamfort med den tidigare manuella visi-
tationen. Kotiden halverades for besokare som
anlinde till domstolen i samband med att malen
ropades pa under morgonen. Personalen upplev-
de en mycket mer positiv attityd frin besdkarna
nir visitationen av viskorna skedde med réntgen
jamfort med manuell visitation. Anvindande av
réntgen dr av forklarliga skl mindre integritets-
krinkande f6r besokarna. Vidare dr symbolvir-
det av bédde sikerhetskontroll och réntgenappa-
rat statkt och ger ett intryck av ordning och
sikethet. Rontgentestet visade ocksa att det var
mojligt att dra ner pa bemanningen i kontrollen
nir rontgen anvindes. Under fOrsta kvartalet
2014 kommer Goéteborgs tingsritt och Malmd
tingsritt att implementera rontgen 1 sina fasta si-
kerhetskontroller. I dagsldget dr det endast ett
mindre antal domstolar dir réntgen kommer att
bli aktuellt.

Det pigir en omfattande produktion av nya lo-
kaler f6r Sveriges Domstolar. Vid sidan av organi-
satoriska skil dr kravet pa hogre sidkerhet den
starkaste drivkraften bakom detta och Domstols-
verket har darfor satsat extra medel i detta avse-
ende. Vid planering av nya lokaler utreds alltid
olika mojligheter, utifrin ett systematiskt forbitt-
ringsarbete, att dstadkomma I6sningar som inne-
bir att malsiganden och vittnen inte ska behéva
méta tilltalade 1 domstolarnas allmdnna utrymmen
i anslutning till f6rhandling. Alla nya domstolslo-
kaler forses ocksd med omfattande sikerhetstek-
nik sasom 6verfallslarm och kameraévervakning.
Under 2013 har bland annat en ny sdkerhetssal i
Malmé Rittscentrum tagits i drift.

Domstolsverket har i stor omfattning ocksa
arbetat med information och utbildning i siker-
hetsfragor. Under 2013 har cirka 1 000 medarbe-
tare genomfért nagon av de sikerhetsutbildning-
ar som Domstolsverket erbjuder. Sirskilda
utbildningsinsatser har genomférts avseende



medarbetares forhillande till sociala medier samt
for anstillda med ordningsvaktsférordnande dir
bemétandefragor, sikerhetskontroll och akut-
sjukvard har ingatt.

Domstolsverket har under 2013 mottagit 311
incidentrapporter. Rapporterna har innehallit allt
frin mindre ordningsstérningar och stolder till
mer allvarliga incidenter med inslag av trakasse-
rier, hot och vild. Under 2013 har 47 anstillda
mottagit nagon form av hot, 19 anstillda har tra-
kasserats. En incident innehillandes vald mot
anstilld har ocksé rapporterats.

Antalet anstillda medarbetare med ordnings-
vaktsfrordnande har Okat ndgot. Den 1 jan
2014 fanns 125 anstillda med ordningsvaktsfor-
ordnande 1 Sveriges Domstolar, vilket innebar att
det finns en eller flera ordningsvakter i huvudde-
len av domstolarna. 16 domstolar saknar helt till-
gang till en ordningsvakt och ett mindre antal
domstolar behéver ytterligare ordningsvakter for
att kunna genomféra sikerhetskontroll med i
huvudsak egen personal.

Efterfrigan pd och utnyttjandet av videokonfe-
renssystem 4r fortsatt hég. De investeringar som
genomfdrts under aret pa ett flertal orter och
domstolar har gett bittre méjligheter till framfor-
allt en Okad sikerhet f6r inblandade parter i sam-
band med férhandlingar som bedéms vara fore-
mal fér hot eller sdkerhetsrisker. Investeringar i
videokonferensteknik kommer dirmed att fortga.

Domstolsverket har under 2013 ocksi uppfyllt
ett antal delmil avseende arbetet med lednings-
system fOr informationssikerhet (LIS), bland an-
nat har styrdokument fér utrangering av IT-
utrustning, dtkomstpolicy, kontinuitetsplanering
och loggning tagits fram. Férutom styrdokumen-

ten har arbetet med en informationsklassnings-
modell piabérjats, vilken kommer att realiseras
under borjan av 2014.

Domstolsverket har ocksa ytterligare férbattrat
den tekniska informationssikerheten i Vera.
Detta for att fortsdtta uppritthalla en hég in-
formationssikerhet i samband med exempelvis
informationsutbytet mellan RIF-myndigheterna.
Domstolsverket har dartill investerat i olika tek-
niska stéd som mdjliggdr kontroll av tekniska
sarbarheter pa ett enklare och mer effektivt sitt.

Arbetet med en interaktiv e-utbildning om in-
formationssikerhet har pagitt under dret och
kommer under 2014 ersitta den befintliga
e-utbildningen DISA.

4.4.1 Utvardera sakerheten for malsaganden

och vittnen

Den 1 juli 2012 tridde bestimmelser i kraft som
har till syfte att stirka sikerheten i domstolarna.
Riksdagen har gett regeringen till kidnna att det
finns skl att genomféra en utvirdering av sd-
kerheten i domstol £f6r milsdgande och vittnen. I
regleringsbrevet 2013 har regeringen gett Dom-
stolsverket 1 uppdrag att genomféra en sidan ut-
virdering. I syfte att undersoka tingsritternas si-
kethetsarbete f6r malsdgande och vittnen har
Domstolsverket under 2013 genomfért en en-
kitundersokning som handlar om rutiner, in-
formation, samverkan, lokaler och teknisk ut-
rustning. Enkdtundersékningen kommer under
viren 2014 att kompletteras med intervju-
underdkningar med dels domstolarnas sikerhets-
ansvariga, dels malsidgande och vittnen. Uppdra-
get ska redovisas senast den 30 juni 2014.



4.5 Internationell verksamhet

Aterrapporteringskrav angivet i regleringsbrevet:

*  Domstolsverket ska redovisa omfattningen av och
kostnader for respektive internationellt bistandsfi-
nansierat uppdrag samt kortfattat analysera resulta-
tet avseende bade prestationer och effekter samt
vunna erfarenheter,

*  Domstolsverket ska redovisa myndighetens strategier,
organisation och dvriga dtgarder avseende de inter-
nationella bistandsfinansierade uppdragen, inklusive
atgdrder vidtagna for att genomfora den nationella
handlingsplanen for FIN:s sikerbetsradsresolution
1325 om kvinnor, fred och sikerbet 2009—2015,

*  Domstolsverket ska redogira for samarbetet med
andra svenska myndigheter rorande internationella
bistandsfinansierade uppdrag och darvid sarskilt re-
dovisa hur rittskedjeperspektivet har beaktats i for-
beredelserna infor och vid genomforandet av uppdra-
gen, och

*  Domstolsverket ska medperka till upprattandet av
en samlad resultatredovisning av rattsvdsendets bi-
drag till internationella bistandsfinansierade upp-
drag under dret.

Sveriges Domstolars internationella verksamhet
initieras och samordnas av Domstolsakademin i
Domstolsverket. Verksamheten bestir av inter-
nationellt utvecklingssamarbete, civil krishante-
ring inom ramen f6r EULEX Kosovo samt in-
ternationell samverkan. Verksamhetens in-
riktning styrs bla. av ett inriktningsdokument
som omfattar petioden 2011-2016 och som in-
nehéller 6vergripande och interna mal, val av
lander for verksamheten, arbetsmetod och me-
toder f6r utvirdering och erfarenhetsutbyte. For
utforande av aktiviteter i den internationella
verksamheten har en expertbas upprittats med
personal som har kompetens for internationella
uppdrag.

Den nationella handlingsplanen f6r FN:s si-
kerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och
sdkerhet ar 2009-2015 poingterar vikten av att
kvinnor deltar i savil beslutsfattande som pi
operativ nivd for att sikerstilla att kvinnors rét-
tigheter uppmirksammas i internationellt arbete i
konfliktomrdden. I Sveriges Domstolars bi-
standsfinansierade verksamhet dr malsittningen
en jimn fordelning mellan kvinnor och min i
projektens styrgrupper. For nirvarande dr 33
procent kvinnor. Aven vid utsindande av
svenska experter, for savil utvecklingssamarbete

som fredsfrimjande arbete, efterstrivas en jimn
konsférdelning. En av de tvd svenska experter
som sints ut i fredsfrimjande uppdrag under
2013 dr kvinna. I samtliga samarbetsprojekt ar
utvecklingen av kvinnors rittigheter en del av
miélsittningen.

4.5.1 Utvecklingssamarbete med andra

lander
Under 2013 har tre utvecklingssamarbeten varit
aktuella, dels tva SIDA-finansierade bilaterala
projekt i Turkiet respektive Ryssland och dels ett
EU-projekt i Ukraina. Manga experter fran Sve-
riges domstolar medverkar i dessa samarbeten.

Utvecklingssamarbetet med Turkiet har pagatt
sedan 2007 med 6vergripande fokus pd méinsk-
liga rittigheter och genusperspektiv. Under 2013
har ett 30-tal aktiviteter genomférts inom fem
omriden: inrittande av kammarritter i forvalt-
ningsdomstolskedjan, stirkande av fortroendet
fér domstolsvisendet, support av en reform av-
seende inrittande av hovritter, omstrukturering
av uppgifter och ledning/f6rvaltning av domsto-
lar samt ungdomsbrottslighet, sexualbrott och
vald i hemmet. Flera hoga juridiska institutioner i
Turkiet har under dret involverats sasom kassat-
ionsdomstolen, hogsta forvaltningsdomstolen
och hoéga rad f6r domare och dklagare.

Erfarenheterna av utvecklingssamarbetet dr
fortsatt mycket goda och representanter f6r det
turkiska rittsvisendet har uttryckt att Sverige ér
Turkiets viktigaste samatbetsland inom dom-
stolsomradet. I Turkiet har stora satsningar skett
for att 6ka anvindningen av forlikning och sam-
forstandslosningar 1 syfte att minska omloppsti-
derna i domstol. I december 2013 genomférdes
ett pilotprojekt med Oppen domstol enligt
svensk forlaga.

Det tredriga samarbetsavtalet mellan Dom-
stolsverket och Turkiets justitieministerium l6per
ut den 31 december 2013. Parterna onskar dock
fortsdtta samarbetet och har darfér under dret
fort diskussioner om en fortsittning. Diskuss-
ionerna har lett till att det nuvarande avtalet har
forlingts till den 30 juni 2014.

Kostnaderna fér utvecklingssamarbetet 1 Tur-
kiet har under 2013 uppgatt till 7,3 miljoner kr.

Det SIDA-finansierade utvecklingssamarbetet
med Ryssland 16per under perioden 2012-2014.
Det huvudsakliga syftet med projektet dr att



stirka respekten for minskliga rittigheter i ryska
domstolar. I huvudsak handlar samarbetet om att
stirka ritten till domstolsprévning och berér fér-
troendefrdgor, domstolarnas relation till mass-
media, domskrivning och malhantering.

Aven det ryska samarbetet upplevs som myck-
et betydelsefullt. En inbjudan att nidrvara vid den
ryska domarkonferensen 2012 visar pa véra ryska
partners uppskattning av de férdjupade relation-
er som uppnitts genom projektet. Under 2013
har tvd seminarier genomférts. De behandlade
domaretik, mediehantering och 6ppenhet, iamnen
som har spridits utanfér kretsen av deltagarna
genom artiklar i tidskrifter och fortsatt arbete i
domstolarna.

Kostnaderna f6r utvecklingssamarbetet i Ryss-
land har under 2013 uppgatt till 1,6 miljoner kr.

Det EU-finansierade utvecklingsprojektet med
Ukrainas hoégsta forvaltningsdomstol som skett i
samarbete med Frankrike och Litauen avslutades
under hosten 2013. De svenska experterna har
frimst bidragit med kunskap om domstolsadmi-
nistration och forbittrade relationer med media.

I samband med Oppen domstol i oktober har
representanter frin samtliga tre samarbetslinder
bjudits in foér att ta del av erfarenheterna i
svenska domstolar.

4.5.2
De tva personer som Domstolsverket under aret
nominerat till EULEX Kosovo har bida blivit
uttagna — en brottmalsdomare i Kosovos hogsta
domstol och en legal officer. Under uttagnings-

Fredsframjande verksamhet

VERKSAMHETSUTVECKLING

processen fick Domstolsverket virdefullt st6d av
Regeringskansliet. Ytterligare en person har un-
der senhdsten nominerats till en legal officer-
tjdnst. Domstolsverket har under aret aktivt un-
dersokt mojligheten att bidra med personal frin
Sveriges Domstolar till kortare fredsfrimjande
insatser, exempelvis inom ramen fér EU:s kon-
cept f6r besékande experter och CRT. Endast 1
néagot enstaka fall har det funnits limpliga tjins-
ter, men dessa har inte kunnat matchas mot
limpliga experter.

Kostnaderna f6r den fredsfrimjande verksam-
heten har under 2013 uppgitt till 2,1 miljoner kr.

4.5.3

Vid flera internationella studiebesdk i Sverige
har Domstolsverket samarbetat med andra
myndigheter, tex. Aklagarmyndigheten och
Kriminalvarden, fér att ge besdkarna insikter i
hela rittskedjan.

Domstolsverket, Rikspolisstyrelsen, Aklagar-
myndigheten och Kriminalvirden har i enlighet
med uppdraget i regleringsbrevet fér 2012 ge-
mensamt utarbetat en modell f6r att bedéma och
redovisa hur de kunskaper och erfarenheter som
insatt personal har férvirvat 1 internationella bi-
standsfinansierade uppdrag kommer till nytta fér
rittsvasendet.

Under del av 2013 har en person frin Dom-
stolsverket varit utlinad till Aklagarmyndigheten
for att bistd myndigheten i dess arbete med att
utveckla organisationen for internationell verk-
sambhet.

Samarbete med andra myndigheter

Tabell 39 Resursatgang internationell verksamhet 2013

Annan Personal
Domare domstols fran Totalt
personal Domstolsverket

Personer Aa

Personer Aa

Personer Aa Personer Aa

Ukraina 4 0,2
Turkiet 23 0,7
Ryssland 4 0,3
Kosovo 1 0,5
Overgripande tid/

internationella besok

Utbildning 21 0,2
Totalt 53 1,9

1. 0,0 5 04 10 0,6
36 1,3 7/ 09 66 2,9
3 01 6 0,2 13 0,6
1. 0,5 50,3 7 13
1. 0,1 12 2,0 13 2,1
6 0,1 27 0,3
48 2,0 35 3,7 136 7,6

Den totala resursatgingen var 43 personer (7 arsarbetskrafter) under 2011 och 91 personer (7,1 drsarbetskrafter) un-

der 2012.
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KOMPETENSFORSORJNING

5 Kompetensforsorjning

5.1 Personalforsorjning

Tabell 40 Medeltalet anstallda 2011, 2012 och 2013 (Matdatum 30 april och 31 okt resp. ar)

Domande personal Beredning/Administration Totalt
Ordinarie Icke ord. Notarier Fb'rec_ir/ Dosek
domare  domare beredning
Domstolarna Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Hogsta domstolen 2011 18 35 0 2 18 21 93
2012 18 34 0 2 19 23 95
2013 18 32 0 2 19 19 90
Hovréatterna 2011 187 378 0 28 143 122 858
2012 199 432 0 27 146 130 932
2013 203 467 0 27 151 133 981
Tingsratterna 2011 557 144 679 116 1043 388 2927
2012 563 144 677 126 1022 403 2935
2013 565 151 681 137 1040 438 3012
Hogsta forvaltningsdomstolen 2011 16 39 0 4 16 16 90
2012 16 39 0 1 15 17 88
2013 16 Zy| 0 2 12 20 90
Kammarratterna 2011 122 170 0 140 67 73 571
2012 123 183 0 141 64 67 577
2013 125 186 0 140 60 67 578
Forvaltningsratterna 2011 221 63 275 596 270 119 1544
2012 217 61 281 610 258 120 1546
2013 205 72 251 607 254 124 1513
Domstolarna totalt 2011 1121 828 954 885 1558 738 6082
2012 1136 891 958 906 1522 760 6173
2013 1132 948 932 915 1536 801 6 263
Ovriga myndigheter
Domstolsverket 2011 29 20 1 1 1 264 315
2012 23 17 1 1 0 276 318
2013 23 17 0 1 0 299 340
Hyresnamnderna 2011 27 6 0 1 45 11 90
2012 27 5 0 1 43 8 84
2013 28 5 0 2 48 7 90
Rattshjalpsmyndigheten 2011 0 0 0 1 0 9 10
2012 0 0 0 1 0 9 10
2013 0 0 0 1 0 8 9
Ovriga myndigheter totalt 2011 56 25 1 3 46 284 414
2012 50 22 1 2 43 294 411
2013 51 22 0 4 48 314 438
Sveriges Domstolar totalt 2011 1177 853 955 887 1604 1022 6497
2012 1186 913 959 908 1566 1054 6 584
2013 1183 969 932 918 1584 1116 6702
Forkortningar: icke ord. domare — icke ordinarie domare, firedr — foredragande, dosek — domstolssekrete-

rare/ domstolshandliggare, adm — administratirer.
I antal anstillda pa Domstolsverket riknas dven forstirkningsstyrkan och den del av anstillning pa Domstolsakade-
min som avser Domistolsverkets kostnadsstalle.
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Tabellerna 40 och 41 visar personalsammansatt-
ningen i Sveriges Domstolar avseende démande
personal, beredande personal och administrativ
personal férdelat pa de olika myndigheterna.

Antalet icke ordinatie domare har 6kat med 56
personer. C)kningarna har till 6vervigande del
skett inom hovritt och férvaltningsritt.

I gruppen administration har en 6kning skett
med 62 personer under 2013. De stdrsta f6rind-
ringarna aterfinns i tingsritterna och vid Dom-
stolsverket. I Sveriges Domstolar finns for nirva-
rande ett stort behov av kvalificerad kompetens
framforallt till myndighetsgemensamma utveckl-
ingsprojekt inom IT, samt i1 personalfragor relate-
rade till generationsvixling och rekrytering.

Antalet foredragande och beredningsjurister
har 6kat med tio personer, medan antalet i per-

sonalkategorin domstolssekreterare 6kat med 18
personer. De storsta foérindringarna 1 dessa
grupper har skett 1 tingsritterna.

Antalet domare har under 2013 minskat med
tre personer.

Det totala antalet anstillda per den 31 decem-
ber 2013 ir 6 702, vilket dr en Skning med 118
personer sedan 2012.

Antalet drsarbetskrafter i Sveriges Domstolar
har okat under 2013. Det ar framforallt i hov-
ritterna och tingsritterna som &kningen skett,
medan antalet drsarbetskrafter i kammarritterna
och férvaltningsritterna minskat ndgot.

Medelantalet anstillda &verstiger antal arsar-
betskrafter med nidrmare drygt 1 000 vilket bland
annat kan forklaras av tjanstledigheter och annan
franvaro.
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Tabell 41 Arsarbetskrafter 2011-2013

Domande personal Beredning/Administration Totalt
Icke

ord. Notarier Foredr/ Dosek Adm

domare beredning

Ordinarie
domare

Domstolarna Aa Aa Aa Aa Aa Aa Aa
Hogsta domstolen 2011 18 31 0 2 16 20 86
2012 17 29 0 2 17 21 87
2013 18 28 0 2 17 19 84
Hovratterna 2011 178 161 0 22 124 115 599
2012 197 173 0 22 127 117 636
2013 201 172 0 23 134 116 646
Tingsratterna 2011 520 135 633 93 912 359 2652
2012 555 135 629 103 895 367 2685
2013 557 144 640 114 905 395 2754
Hogsta forvaltningsdomstolen | 2011 16 33 0 3 14 16 83
2012 16 32 0 1 12 16 77
2013 16 34 0 1 11 16 79
Kammarratterna 2011 118 77 0 101 56 63 414
2012 118 86 0 97 56 64 421
2013 117 80 0 103 54 63 1419
varav Migrationsoverdomstolen = 2011 25 14 0 27 10 13 89
2012 26 19 0 28 11 13 96
2013 27 19 0 28 11 13 98
Forvaltningsratterna 2011 210 58 245 441 245 108 ' 1307
2012 214 52 247 451 238 107 = 1309
2013 202 65 222 453 235 107 = 1286
varav migrationsdomstolarna 2011 67 12 58 150 70 27 384
2012 73 12 68 164 75 32 424
2013 63 17 59 153 74 34 399
Domstolarna totalt 2011 1 059 495 878 662 1368 680 5142
2012 1117 507 877 677 1345 692 5215
2013 1111 523 862 696 1358 717 5 267
Ovriga myndigheter
Domstolsverket 2011 27 18 1 1 1 240 288
2012 22 15 1 1 0 247 286
2013 20 15 0 1 0 275 311
Hyresnamnderna 2011 26 4 0 1 39 9 79
2012 25 4 0 1 39 8 78
2013 26 4 0 1 11 7 80
Rattshjalpsmyndigheten 2011 0 0 0 1 0 8 9
2012 0 0 0 1 0 8 8
2013 0 0 0 1 0 7 8
Ovriga myndigheter totalt 2011 53 22 1 3 40 257 376
2012 48 19 1 2 39 263 372
2013 46 19 0 2 11 289 398
Sveriges Domstolar totalt 2011 1112 517 879 665 1408 937 5518
2012 1165 526 877 679 1385 955 5587
2013 1157 542 862 699 1399 1007 5665

Ovanstaende uppgifier har reviderats for 2011 och 2012. Orsakerna dr att pensionerade domare sedan 2012 ingar i
arsarbetskrafterna ordinarie domare. Dessutom har tianstebenamningen kanslisamordnare flyttats frin personalkatego-
rin administration till personalkategorin domstolssefreterare.

Ordinarie domare som redovisas under Domstolsverket utgirs til] stor del av forstirkningsdomare. Kostnader for forstérk-

ningsdomare belastar i de flesta fall den domstol som utnyttjar forstarkningsdomaren och ingar darmed i styckkostnaderna.
Ddiremot ingar inte forstarkningsdomare i mdttet avgjorda mal per drsarbetskraft som redovisas i drsredovisningen.
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Diagram 27 Antalet anstéllda 60 ar eller dldre
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Tabell 42 Antalet anstallda per personalkategori 60 ar eller &dldre
Personalkategori 2011 2012 2013
60-64 ar
Administration 140 138 132
Domstolssekreterare 286 267 248
Foredragare/Beredningspersonal 28 27 31
Icke ordinarie domare 7 10 8
Ordinarie domare 225 214 203
Summa 686 656 622
65 ar eller aldre
Administration 27 27 33
Domstolssekreterare 24 34 22
Foredragare/Beredningspersonal 7 5 5
Icke ordinarie domare 2 4 2
Ordinarie domare 64 53 47
Summa 124 123 109
Totalt 810 779 731

Mttidpunikten dr den 31 december respektive dr

Sveriges Domstolar befinner sig fortfarande i en
omfattande generationsvixling som férvintas na
sin kulmen under 2014. For att dstadkomma

goda férutsittningar fér kompetensoverforing

har en medveten satsning gjorts pé att tidigare-
ligga rekryteringen av ersittare sd att den nyan-
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stillde far mojlighet att arbeta upp till sex méina-
der parallellt med den medarbetare som ska avgi
med alderspension.

Antal personer i dldern 60 ar eller dldre uppgir till
731 eller ca 10,9 procent, vilket 4r en minskning
med 48 personer sedan den 31 december 2012.
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Avde som dr 60 ér eller dldre dr 250 ordinarie
domare (varav 47 dr 65 ar eller dldre), 270 dom-
stolssekreterare (varav 22 dr 65 ar eller dldre),
165 administrativ personal (varav 33 dr 65 ar eller
ldre). Trots att antalet anstillda som viljer att

arbeta kvar efter 65 ar 6kar, kommer Sveriges
Domstolar dven under 2014 att ha ett fortsatt
behov av att rekrytera manga kvalificerade med-
arbetare.

Diagram 28 Aldersstruktur per personalkategori 2013 (antal anstéllda per personalkategori)
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Som en konsekvens av dldersstrukturen bland

medarbetarna i Sveriges Domstolar — manga dldre

och manga yngre medarbetare — har det funnits sir-

skild anledning f6r Domstolsverket att dven under

2013 arbeta med friagor som har att géra med:

* att utbilda chefer att strategiskt arbeta med
kompetensanalys,

* att stédja domstolarna i att kvalitetssdkra re-
kryteringsprocessen for beredande och admi-
nistrativa kompetenser,

* att skapa ett digitalt stédmaterial f6r rekryte-
ringsarbete vilket ger handfast stéd och rad till
chefer vid rekrytering

* att stodja domstolarna i rekryteringen av
chefsadministratérer och specialister

* att kontinuerligt erbjuda handledarutbildning-
ar fOr att pa ett effektivt sitt introducera ny-
anstillda medarbetare och f6r att kontinuerligt
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handleda notarier och fiskaler under utbild-
ning och erbjuda verktyg fér handledare,

* att arbeta vidare med atgirder f6r utveckling
av karridrvigar for féredragande och bered-
ningsjurister,

* att stodja domstolarna med teamutveckl-
ingsinsatser av olika slag,

* att stédja kompetenséverféring och underlitta
fér domstolarna vid nyrekryteringar genom att
ge domstolarna ekonomisk méjlighet att tidi-
gareldgea nyanstillning av medarbetare vid
pensionsavgangar

* att arbeta med kompetensutveckling genom
olika typer av utbildningar.

Alderstrukturen inom Sveriges Domstolar inne-
bir att det finns ett kontinuerligt stort behov av
utbildningar pa grundliggande nivd, men dven
moijlighet till férdjupningsutbildningar. Nir det
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giller att férma jurister att s6ka anstillning som
domare ir liget inte tillfredsstillande. Vid négra
tillfillen har anstillningsférfaranden hos Do-
marnimnden fatt avbrytas eftersom det inte fun-
nits ndgon stkande. Antalet avbrutna anstill-
ningsirenden dr dock firre i 4r dn de tvd fore-
gaende dren.

I rapporten ”Rekrytering av ordinarie domare”
(Domstolsverkets rapportserie 2011:1) presente-
rades olika forslag pa dtgirder som skulle med-
verka till att rekryteringsméjligheterna av domare
forbattrades. Under 2013 har Domstolsverket
arbetat med att genomfdra forslag som lagts
fram i rapporten. Som exempel pd detta kan
nimnas den 6kning av antalet platser for extern
adjunktion i hovritt och kammarritt som Dom-
stolsverket under 2013 beslutat om och som in-
neburit en 6kning av budgeten f6r externa ad-
junkter under 2013 frin ursprungligen 15
miljoner kronor till drygt 23 miljoner kronor.

Ett annat férslag fran ovan nidmnda rapport
ror méjligheten att inféra extern adjunktion dven
i underritterna. Domstolsverket har i den delen
under 2013 till regeringen &verlimnat ett forslag
till forfattningsindringar som, om forslaget ge-
nomférs, kommer att gbra det mojligt att viss-
tidsanstilla externa adjunkter ocksd i underritt.
Ett genomférande av forslaget beddms kunna
medfora ett 6kat intresse fran jurister med annan
ytkesbakgrund dn den sirskilda domarutbild-
ningen att soka anstillning som domare.

Sedan flera ar tillbaka har Sveriges Domstolar
aktivt arbetat for att 6ka antalet sdkande till or-
dinarie domaranstillningar fran andra grupper dn
de som gitt den sirskilda domarutbildningen.
Under 2013 har en utvirdering pabdrjats av de
senaste arens externa rekryteringar av domare
som inte gatt den sirskilda domarutbildningen.
Utvirderingen kommer att redovisas 1 bérjan av
2014. Den kommer bland annat att berora om-
raden som introduktion i atbetet som domare,
frigor kring handledning och utbildning och ske
savil frain den nyanstilldes perspektiv som frin
arbetsgivarens perspektiv.

Domstolsverket har under 2013 paboérjat ett
projekt i syfte att stirka marknadsféringen av
Sveriges Domstolar som arbetsplats. Projektet
kommer att bedrivas med bred foérankring i
domstolarna och har till huvudsyfte att definiera
Sveriges Domstolars unika arbetsgivarerbju-
dande. Projektet kommer att slutféras under
2014. Detta projekt och ”Oppen domstol” som

genomfordes under 2013 dr aktiviteter som in-
nebir information om och marknadsféring av
Sveriges Domstolar som arbetsplats. En effekt
av aktiviteterna f&rvintas bli att domaryrket ses
som mer attraktivt.

Det tidigare initierade arbetet med inférande
av enskilda 6verenskommelser 1 Sveriges Dom-
stolar mellan chef och medarbete om exempelvis
fler semesterdagar eller 6kad pensionsavsittning
har fortsatt. Inom ramen for det arbetet har ett
stodmaterial for chefer och medarbetare tagits
fram. Forhandlingar med de fackliga organisat-
ionerna har ocksa inletts i de delar dar lokala kol-
lektivavtal krivs. Planen 4r att méjlicheten att
ingd Overenskommelser ska kunna erbjudas
medarbetare under 2014.

Utbildningen vid Domstolsakademin innebar
en strategisk satsning pd att stirka domaryrkets
attraktionskraft och klara kompetensférsorjning-
en for framtiden. For att lyckas krdvs bland an-
nat ett bredare rekryteringsunderlag och att fler
jurister, med en annan bakgrund och andra erfa-
renheter, dn tidigare séker anstillning som do-
mare. En pa detta sitt breddad rekryteringsbas
bidrar till att det anstills domare med olika erfa-
renheter och yrkeskunskaper. Samtidigt som det
dr viktigt att ta till vara och virna om den mang-
fald i kunskap och skicklighet som domstolarna
dirigenom tillférs, innebédr denna utveckling ett
Okat behov av kompletterande utbildning for
nyutnimnda domare. Domstolsakademin erbju-
der nyanstillda domare en utbildning som ir in-
dividuellt anpassad efter den enskildes behov.
Detta medverkar till att domaren kan kinna sig
trygg och siker i sin yrkesutévning. Den som i
sitt tidigare yrkesliv specialiserat sig inom ett
visst juridiskt omride ska genom utbildning vid
Domstolsakademin, férenad med praktisk tjanst-
gbring vid domstol, efter en férhallandevis kort
tid kunna utbva sitt yrke pa ett sjilvstindigt, ef-
fektivt och rattssakert satt.

Antalet sokande till notatie- och fiskalsanstall-
ningar har varit fortsatt stort. Nar det giller 6v-
riga kategorier medatbetare som domstol-
sekreterare, chefsadministratorer med flera, ar
rekryteringsliget gott. Under senare ar har en
omfattande rekrytering av domstolssekreterare
skett med anledning av den stora generationsvix-
lingen och nu kan konstateras att den genom-
snittliga anstillningstiden fér domstolssekrete-
rare har minskat, se tabell 43.
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Tabell 43 Genomsnittlig anstallningstid personalkategori domstolssekreterare/domstolshandlaggare

DE]) Genomshnittlig anstallningstid (ar)
2008-12-31 18,5
2009-12-31 17,6
2010-12-31 16,2
2011-12-31 15,1
2012-12-31 14,5
2013-12-31 13,5

Tabell 44 Personalomsattning (%)

Administration Dosek
2011 9,9 10,4
2012 8,3 7,6
2013 5,9 9,2

Foredr/Beredn Icke ord domare Ord domare
15,5 5,9 7,1
16,0 5,7 7,5
14,7 5,7 4,7

Exctern personalomsdttning — tillsvidareanstillda som limnat Sveriges Domstolar

Personalomsittningen inom Sveriges Domstolar
har minskat kraftigt inom grupperna administrat-
ion och ordinatie domare. Den dr didremot fort-
satt hog foér domstolssekreterare, samt foredra-
gande och beredningsjurister. 1 den senare
gruppen dterfinns mdnga notarier som viljer att
stanna kvar i Sveriges Domstolar en tid efter av-
slutad notariemeritering innan de séker sig vidare
pé arbetsmarknaden.

Under dret har Domstolsverket och Jusek
enats om att inleda ett gemensamt arbete for att
folja personalrotligheten bland féredragande och
beredningsjurister. Bakgrunden till Sverens-
kommelsen dr behovet av att sikra kompetens-
forsorjningen nir det giller dessa kategorier av
medarbetare. Avsikten dr att inom ramen for
detta arbete ocksd f6lja upp kostnaderna f6r per-
sonalomsittningen och andra konsekvenser som
den kan ha f6ér verksamheten inom Sveriges
Domstolar.

Domstolsverket deltar 1 de arbetsmarknadsda-
gar som arrangeras vid de juridiska utbildningar-
na i landet. Sedan tidigare har ett koncept for at-
betsmarknadsdagarna  tagits fram. Det har
medfort att Domstolsverket och domstolarna
har kunnat arbeta mer strukturerat i kommuni-
kationen mot malgruppen och didrmed uppna
storre effekt av insatserna.
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Loénerevisionen under viren 2013 var den andra
dir ordinarie domares l6ner reviderades genom
l6nesittande samtal. Vid denna revision férdela-
des hela 16ne6kningsutrymmet individuellt, det vill
siga nigon till beloppet garanterad hojning fére-
kom inte. Under 2013 har Jusek och Domstols-
verket paborjat en partsgemensam utvirdering av
de I6nerevisioner som genomférts under véren.
Resultatet av utvirderingarna kommer att ligga till
grund for arbetet med att utveckla I6nebildningen
inom Sveriges Domstolar.

Det projekt som Domstolsverket startade 2012
om en 6versyn av den sirskilda domarutbild-
ningen har avslutats under 2013 och ett antal
forslag till fordndringar av denna har lagts fram
av projektgruppen. Beredningen av domstolarnas
synpunkter pd forslagen pagir for nirvarande
inom Domstolsverket.

Domstolsverket har ocksd som en led i arbetet
inom kompetensférsérjningsomradet under 2013
efter samridd med Overritterna beslutat att utka
antalet utbildningsplatser for fiskaler med 60
platser, fran 158 till 218 platser. Utbildningen ut-
gor en viktig del i rekryteringsundetlaget £6r or-
dinarie domare och utékningen av antalet utbild-
ningsplatser kommer pd sikt ge ett betydligt
stérre rekryteringsundetlag.

Domstolsverkets rapport ”Oversyn av ordina-
rie domares och hyresrdds arbetssituation” som
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togs fram fo6r ett par ar sedan innehdll en be-
skrivning av ordinarie domares och hyresrads ar-
betssituation. Den innehd6ll ocksa flera férslag pa
forbittringsomraden.  Ett  forbittringsomrade
handlade om rekrytering av chefer och ledare
och utveckling av dessa. Domstolsverket har un-
der 2013 startat ett projekt med deltagande av

Tabell 45 Antal och andel chefer fordelat pa kon

KOMPETENSFORSORJNING

chefer pa olika nivder inom Sveriges Domstolar
med syfte att ta fram en chefsstrategi f6r Sveriges
Domstolar. Inom ramen f6r projektet ska ocksé
stod f6r identifiering av framtida chefer, stéd f6r
chefsrorlighet och en handlingsplan for fortsatta
utvecklingsinsatser pd detta omrade tas fram.

Kvinnor  Madn Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Madn Totalt
Antal anstallda 4652 1880 6532 4715 1872 6587 4817 1954 6 771
andel anstallda 71% 29 % 100 % 72 % 28% 100 % 71 % 29 % 100 %
varav chefer 146 182 328 175 187 362 214 194 408
andel chefer 45 % 55 % 100 % 48 % 52% 100 % 52 % 48 % 100 %

I tabellerna som visar kionsfordelningen mellan man och kvinnor kan mattidpunkten skilja sig at jamfort med tabell 40,
vilket innebir att antalet anstallda kan skilja sig nagot dt mellan tabellerna.

I tabellen ovan redovisas antalet och andelen min
och kvinnor av det totala antalet anstillda, samt
antalet och andelen kvinnor respektive min pi
chefsnivd. Av Sveriges Domstolars anstillda dr 71
procent kvinnor, vilket dr en liten minskning fran
féregdende ar da 72 procent var kvinnor.

Antalet chefer dr 408, vilket i genomsnitt ger
en chef per 17 anstillda. Ar 2012 var motsva-
rande siffra en chef per 18 anstillda. Andelen
chefer har saledes 6kat ndgot 1 organisationen.
Av antalet chefer 4r andelen kvinnor 52 procent,
vilket dr en 6kning med fyra procentenheter fran
féregiende ar.

I de anstillningsirenden som 2013 behandlats i
Domarnimnden och som avser chefsanstillning-

ar 1 Sveriges Domstolar har 10 kvinnor och 11
min utnamnts. Andelen kvinnor som utnimnts i
dessa anstillningsirenden var siledes ca 50 pro-
cent. Motsvarande siffra 2012 var 35 procent.
Totalt har Domarnimnden under 2013 behand-
lat 95 tillsdttningsirenden f6r Sveriges Domsto-
lars rikning. Av dessa har forslag limnats till re-
geringen i 92 drenden och utnimningar har skett
i 83 drenden. Tre drenden avskrevs av regeringen
och 1 sex drenden har dnnu ingen utnimning
skett. Namndens forslag betriffande anstillning-
ar har foljts av regeringen i samtliga fall.

Nedan visas férdelningen mellan min och
kvinnor foérdelat pa olika personalkategorier.

Tabell 46 Antal och andel myndighetschefer fordelat pa kon

2011 2012 2013
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal myndighetschefer 21 50 71 21 49 70 25 48 73
Andel myndighetschefer 30% 70% 100 % 30% 70% 100 % 34% 66% 100 %

Mattidpunfkten ar den 31 december respektive ar. 1V akanser innebir att antalet myndighetschefer inte helt dverensstinm-

meer med antalet myndigheter.

I tabellen ovan redovisas antalet och andelen
myndighetschefer fordelat pa kon. Andelen
kvinnliga myndighetschefer dr 34 procent, vilket
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ir en 6kning mot 2012 da motsvarande siffra var
30 procent.

91



KOMPETENSFORSORJNING

Tabell 47 Foérdelningen mellan man och kvinnor anstallda som notarie

Antal notarier 2009
Kvinna 614
Man 269
Totalt 883
Andel kvinnor 69,5 %

Tabell 48 Fordelningen mellan man och kvinnor anstallda som fiskaler

Fiskaler 2009
Kvinna 265
Man 108
Totalt 373
Andel kvinnor 71,0 %

Tabell 49 Fordelningen mellan man och kvinnor anstallda som ordinarie domare

Antal ord domare 2009
Kvinna 475
Man 670
Totalt 1145
Andel kvinnor 41,5 %

Av siffrorna framgar att andelen kvinnor i
gruppen ordinarie domare fortsitter att O6ka.
Fran 2009 har andelen Okat frin 41,5 procent
till 47,9 procent 2013. Andelen kvinnor i grup-

2010 2011 2012 2013
671 670 642 628
276 294 293 299
947 964 935 927

70,9 % 69,5 % 68,7 % 67,7 %

2010 2011 2012 2013
255 267 273 313
103 105 114 133
358 372 387 446

71,2 % 71,8 % 70,5 % 70,2 %

2010 2011 2012 2013
490 527 541 571
648 665 631 620

1138 1192 1172 1191
43,1 % 44,2 % 46,2 % 47,9 %

perna notarier och fiskaler varierar diremot
mellan dren och ir férndrvarande pd den ligsta
nivin som uppmitts under en sexarsperiod.
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Tabell 50 Andelen anstallda med utlandsk bakgrund
Utrikes fodda

KOMPETENSFORSORJNING

Inrikes fodda med Utlandsk bakgrund

totalt

tva utrikes fodda

foraldrar

K M | Totalt K

2011 7% 5%

M  Totalt K M Totalt
6 % 3% 2% 3% 10% 6% 9%

Domstolarna
2012 7% 5% 6% 4% 2% 3% 10% 7% 9%
2013 7% 5% 7% 4% 2% 3% 11% 7% 10 %
Ovriga myndigheter 2011 6% 7% 6% 2% 0% 2% 8% 7% 8%
2012 5% 6% 6% 2% 0% 2% 7% 6% 7%
2013 7% 6% 6% 3% 1% 2% 10% 7% 9%
Sveriges Domstolar totalt 2011 7% 5% 6% 3% 2% 3% 10% 7% 9%
2012 7% 5% 6% 4% 2% 3% 10% 7% 9%
2013 7% 5% 7% 4% 2% 3% 11% 7% 10 %
Yrkesgrupper
Domande personal 2011 5% 2% 4% 2% 1% 1% 7% 3% 5%
2012 5% 2% 4% 2% 1% 2% 7% 3% 5%
2013 5% 2% 4% 2% 1% 2% 7% 3% 6%
Notariepersonal 2011 7% 5% 6% 5% 4% 4% 12% 8% 1%
2012 5% 7% 6% 5% 5% 5% 10% 12 % 1%
2013 7% 7% 7% 4% 4% 4% 11% 12% 12%
Ovrig personal 2011 8% 9% 8% 3% 2% 3% 11% 1% 1%
2012 8% 8% 8% 4% 2% 3% 12% 10% 1%
2013 8% 8% 8% 4% 2% 4% 12% 10 % 12 %
Yrkesgrupper totalt 2011 7% 5% 6% 3% 2% 3% 10% 7% 9%
2012 7% 5% 6% 4% 2% 3% 10% 7% 9 %
2013 7% 5% 7% 4% 2% 3% 11% 7% 10 %

I tabellen ovan redovisas andelen anstillda som
ar utrikes fédda och inrikes f6dda med tva utri-
kes fodda forildrar enligt Statistiska centralby-
rans register over totalbefolkningen (RTB). An-
delen anstillda med utlindsk bakgrund inom
Sveriges Domstolar har ¢kat nigot sedan 2012.
Okningen har skett i samtliga yrkesgrupper. Av
de anstillda dr tio procent utrikes fédda eller har
tva fordldrar som dr utrikes fédda. Detta kan
jimféras med statistik frin 2012 f6r anstillda
inom staten, dir andelen anstillda med utlindsk
bakgrund var 15,2 procent. For befolkningen
som helhet, i dldrarna 20—64 ir, var 2012 andelen
med utlindsk bakgrund 23 procent.

Andelen anstillda med utlindsk bakgrund va-
rierar mellan de olika yrkesgrupperna. Av notari-
erna och Ovrig personal har tolv procent ut-
lindsk bakgrund, medan motsvarande siffra fér
den démande personalen ir sex procent. En for-
klaring till siffrorna kan vara kravet pd svenskt
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medborgarskap till vissa av anstillningarna inom
Sveriges Domstolar.

5.1.1 Funktionshinderspolitiken i ett
kompetensforsorjningsperspektiv

I Strategin f6r genomfdrande av funktionshin-
derspolitiken 2011-2016 uttalar regeringen bland
annat att hela den statliga sektorn behéver ta ett
storre ansvar fOr att skapa arbetstillfillen for per-
soner med funktionsnedsittning. Mot den bak-
grunden har regeringen gett Arbetsférmedlingen
i uppdrag att genomféra ett program som i not-
malfallet ger praktikanten en plats 1 upp till sex
manader.

Domstolsverket gjorde under viren 2013 en
inventering i Sveriges Domstolar och kartlade
antalet platser som ska anmilas till Arbetsfor-
medlingen. Direfter tecknade Domstolsverket
utifran inventeringen en 6verenskommelse med
Arbetsférmedlingen foér Sveriges Domstolars
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rikning. Ungefir ett hundratal praktikanter
kommer att tas emot fram till 2016.

Syftet med praktikantprogrammet dr att ar-
betssbkande med en funktionsnedsittning ska
fa erfarenhet av arbete inom statliga myndig-

5.2 Kompetensutveckling

heter, vilket kan forbittra deras moijligheter till
ett framtida arbete. Det dr ocksd en méjlighet
for Sveriges Domstolar att 6ka underlaget vid
rekrytering vilket forbdttrar kompetensférsori-
ningen pa sikt.

Redovisning enligt forordning 2000:605 om drsredovisning och budgetunderlag: 3 Kap 3§

*  Myndigheten ska redovisa de atgarder som vidtagits
Jor att sakerstilla att kompetens finns for att fullgira
de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. I redovis-
ningen ska det inga en bedimning av hur de vidtagna
atgdrderna sammantaget har bidragit till fullgorandet
av dessa uppgifter.

Med ovan nidmnda uppgifter avses enligt 1 §
torsta stycket de uppgifier som framgar av myndighet-
ens instruktion och till vad regeringen, i forekommande
fall, har angett i regleringsbrev eller i nagot annat besiut.

Ett av mdlen 1 Domstolsverkets strategiska inrikt-
ning f6r dren 2010-2020 4r att Sveriges Domsto-
lar har ldtt att rekrytera och behilla kvalificerad
personal. Personalens kompetens utvecklas konti-
nuerligt och kunskaper tas till vara. Enligt Sveriges
Domstolars strategier f6r kompetensutveckling
ska satsningarna pa kompetensutveckling styras av
domstolarnas behov och frimja de mél som satts
upp f6r domstolarna. Domstolarnas behov identi-
fieras bland annat genom den kompetensinvente-
ring som Domstolsverket gér vartannat dr. Vid
inventeringen rapporterar domstolarna sitt behov
av kompetensutveckling utifrin dels behov som
identifierats vid utvecklingssamtal med medarbe-
tare, dels andra krav som stills pi grund av for-
andringar i personalsammansittningen eller om-
virldsférandringar.

Personal 1 Sveriges Domstolar erbjuds genom
Domstolsverkets forsorg olika former av kompe-
tensutvecklingsinsatser, sisom kurser, seminarier
och nitverk. Utbildningsinsatser sker bade i Sve-
rige och utomlands.

Kompetensportalen dr det verksamhetsstod
som anvinds f6r utbildningsadministration sedan
2011. Under 2013 har en uppgradering gjorts
med syfte att utveckla och framférallt forbattra
olika funktioner. Fokus framdéver dr att fortsitta
utveckla och forbittra bland annat uppfolj-
ningsmoijligheterna.

Satsningen pa c-utbildning som utbildnings-
form har fortsatt under iret. Domstolsverket har
kopt in ett verktyg for att sjalvt kunna producera
och korrigera e-utbildningar samt upprittat ett
ramavtal med e-utbildningsleverantSrer. Tvi nya
e-utbildningar har producerats och det finns ett
tydligt behov av fler produktioner.

5.2.1

Sedan den 1 januari 2013 ansvarar Domstolsaka-
demin for all kompetensutveckling som har be-
tydelse f6r den démande verksamheten for alla
jurister och tekniska rdd i Sveriges Domstolar.

Under 2013 har Domstolsakademin anordnat
ca 130 kurser for domare, 60 kurser for fiskaler,
70 kurser for notarier och 20 kurser for foredra-
gande och beredningsjurister. Féredragande och
beredningsjurister har under aret erbjudits sir-
skilt utformade grundutbildningar. Fér de som
har ndgot lingre erfarenhet har Domstolsakade-
mins Ovriga utbildningsutbud funnits tillgingligt.

Utbildningarna i migrationsritt, straffritt samt
mark- och miljéritt har lockat flest deltagare un-
der 2013.

Med anledning av inrittandet av den fjirde mi-
grationsdomstolen har tidpunkten for vissa kur-
ser 1 exempelvis migrationsritt och férvaltnings-
processritt anpassats till de nyanstilldas behov.

En 6versyn av notarieutbildningen har pdbér-
jats under aret.

Central utbildning for jurister

5.2.2

Den nya fiskalsutbildningen 4r nu fullt utbyggd
och bestir numera av tio obligatoriska kurser.
Kurserna ges vid de tillfillen dé fiskalerna anses
ha storst behov av dem utifrdn verksamhetens
krav. Arbetet med att utveckla utbildningen har
fortsatt under dr 2013. Utgdngspunkten har va-
rit att skapa en birande idé under hela utbild-
ningen genom att vissa kursmoment aterknyter
till tidigare eller senare kursmoment, vilket yt-
terligare har forfinats under aret. Flera lirare

Fiskalsutbildningen



har rekryterats, flera kursbesck har avlagts och
ett stort antal lirarméten har initierats for att
folja upp erfarenheter med ambitionen att for-
béttra uppligg, kursinnehall och kursmaterial.

5.2.3

Under hosten 2011 implementerades en sam-
manhillen domstolssekreterarutbildning. Arbetet
med att utveckla utbildningen och att ta fram nya
kurser har fortsatt under 2012 och 2013. Sarskilt
fokus har varit att ta fram kurser f6r Hyres- och
arrendenimnderna, Mark-och miljédomstolarna
samt for erfarna domstolssekreterare.

En anpassad strukturerad metod fér erfaren-
hetsutbyte, utarbetad i ERFA-projektet, har un-
der viren 2013 anvints inom ramen fér dom-
stolssekreterarutbildningen. Temat f6r erfaren-
hetsutbytet har varit delgivningsfragor. Syftet var
att effektivisera handldggningen. Totalt har 46
tingsritter deltagit i erfarenhetsutbytet sedan
hosten 2012.

Domstolssekreterarutbildningen

5.2.4  Chefs-, ledarskaps- och

handledarsatsningar
Ledarskapet som utdvas av chefer dr viktigt for
hur vil Sveriges Domstolar kan fullgbra sitt upp-
drag. Ett gott ledarskap mojliggér goda resultat
och dr en viktig del i att skapa en attraktiv ar-
betsplats.

Domstolsverket anordnar utbildningar f6r och
erbjuder stéd till nya chefer samt chefer och le-
dare som vill vidareutvecklas. Under 2013 har
det skett en del foérindringar i de utbildningar
som anordnas. Tillkommit har en utbildning i
Férindringsledning och en pilotomging av en
utbildning som riktar sig till nya chefer.

Utgangspunkten 4r att all kompetensutveckling
och stéd sisom coachning och mentorskap ska
bidra till verksamhetsnyttan. Utbildade handle-
dare dr viktiga for ett professionellt omhinderta-
gande av nyanstillda och bidrar till Sveriges
Domstolars kompetensférsorjning.

Domstolsverket anordnar utbildning f6r hand-
ledning av ordinarie domare, fiskaler, notarier
och domstolssekreterare.

5.2.5

Domstolsverket anordnar utbildningar i medie-
frigor och bemdtande. Domstolsverket stéttar
ocksd utbildningar i bemétande som domstolar
anordnatr. Under 2013 har ett stort antal domsto-
lar haft olika former av aktiviteter inom omradet

Media och bemdtande

bemoétande i anledning av det sirskilda projektet
Implementering av strategier fér Sveriges Dom-
stolars arbete med vissa fértroendefragor. Dom-
stolsakademin har i denna del fokuserat sarskilt
pa domskrivningsfrigor. Under aret har ett 20-tal
domstolar fatt ekonomiskt stod for detta. Foru-
tom sirskilda insatser, ingir ocksd fragor om
bemétande integrerat i minga av de utbildningar
som anordnas av Domstolsverket. Andelen kur-
ser som har sidana inslag har 6kat under 2013.

5.2.6  Sakerhet

Hotet mot Sveriges Domstolars IT-system be-
déms 6ka. Domstolsverket anordnar utbildning i
IT- och informationssikerhet. Vidare anordnas
utbildning f6r sikerhetsansvariga dir syftet 4r att
ytterligare kompetensutveckla denna roll samt att
skapa samsyn i sidkerhetsfrigor inom Sveriges
Domstolar. Domstolsverket erbjuder dven méj-
lighet f6r domstolar att 6va i krishantering, for
att 6ka domstolarnas férméga att hantera krissi-
tuationer. En stor satsning fOr aret dr sikerhets-
utbildningen f6r medarbetare med ordnings-
vaktsférordnande dir alla ordningsvakter inom
Sveriges Domstolar bereds plats.

5.2.7

For att ge férutsittningar for en effektiv admi-
nistration erbjuder Domstolsverket ett antal ut-
bildningar inom omradet. Grund- och férdjup-
ningsutbildning i HR-frdgor, grundutbildning f6r
ekonomiadministratérer, arkivutbildning, webb-
redaktérsutbildning samt utbildning 1 salsteknik
har genomférts 2013. Aven utbildning 1 admi-
nistrativa system sasom diarichanteringssystemet
W3D3 och rekryteringssystemet Aditro Reqruit
har genomforts.

Under hésten 2012 bérjade arbetet med att ta
fram kurser f6r medarbetare med registrator-
funktion pa allmin domstol och pé allmin fo1-
valtningsdomstol. Arbetet med att utveckla och
att ta fram nya kurser har fortsatt under 2013
och under dret genomférdes tvéd pilotutbildning-
ar. En anpassad strukturerad metod for erfaren-
hetsutbyte, ERFA-metoden, har under héosten
2013 anvints i ett seminarium mellan medarbe-
tare med registratorfunktion vid allmin forvalt-
ningsdomstol. Temat fOr erfarenhetsutbytet var
rutiner kring registrering. Syftet var att effektivi-
sera registreringen och fi en helhetssyn mellan
over- och underritt. 15 férvaltningsdomstolar
deltog i seminariet.

Administration



5.2.8  Ovrig kompetensutveckling

Domstolar, grupper av medarbetare eller en-
skilda medarbetare 1 Sveriges Domstolar som har
behov av kompetensutveckling som berér den
démande verksamheten och som inte tillgodoses
genom Domstolsakademins centrala utbud, kan
ansoka om ekonomiskt stod hos Domstolsaka-
demin for att tillgodose det behovet. Under 2013
har Domstolsakademin beviljat stéd f6r enskilda
domstolars utbildningsinsatser, frimst vad avser
domskrivning och f6r domares deltagande i ut-
bildning i bland annat fastighetsritt, milj6ritt och
rittspsykiatri.

Domstolsakademin har under hosten 2013
stitt for en stor del av kostnaderna for en inter-
nationell konferens om asylritt i samarbete med
Forvaltningsritten 1 Goteborg och International
Association of Refugee Law Judges. Domstolsa-
kademin hatr ocksd bekostat domares deltagande
i domarakademiernas seminarier.

Nitverk dr en sirskild form av kompetensut-
veckling som ska tillgodose behovet av erfaren-
hetsutbyte mellan dem som ingir i nitverket.
Under 2013 har Domstolsverket finansierat nat-
verkstriffar savil for nitverk inom olika juridiska
omriden, som inom andra omriden, bland annat

chef- och ledarskap.

5.2.9

Domstolsakademin representerar Domstolsver-
ket i internationellt samarbete som r6r utbild-
ningsfragor, bl.a. inom nitverken European Ju-
dicial Training Network (EJTN) och Lissabon-
nitverket. Detta har under dret bla. gett fyra
svenska domare mojlighet att delta i utbyten med
andra EU-linder. Genom konceptet “training

Internationell samverkan

the trainers” har lirare som undervisar i Dom-
stolsakademin fitt mojlighet att triffa lirare frin
andra linder som undervisar i samma imnen. Ett
40-tal domare har under 2013 deltagit i internat-
ionella seminarier och utbildningar anordnade av
bl.a. European Institute of Public Administration
(EIPA), Europdische Rechtsakademie (ERA),
EJTN och Europaradet. Under 2013 har ocksa
ett par svenska domare haft lingre praktikperi-
oder vid EU-domstolen och Ttibunalen samt
Europadomstolen.

5.2.10 Uppfoljning av domstolarnas arbete
med kompetensfragor

Domstolarna har i arets budgetunderlag fitt re-

dogora fér hur de sikerstiller att personalen har

ritt kompetens och hur de tar till vara de kompe-

tenshéjande utbildningar som personalen ge-

nomgar si att de bidrar till verksamhetsnyttan.

Frigor om kompetensutveckling tas vanligen
upp i samband med medarbetarsamtalet och
miénga av medarbetarna har individuella kompe-
tensutvecklingsplaner. Flertalet domstolar uppger
att man pa olika sitt forscker uppmuntra an-
stillda att delta 1 limpliga utbildningar, men
ocksa i olika nitverk.

Genomférda  kompetensutvecklingsinsatser
bidrar till verksamhetsnyttan genom att medatbe-
taren far battre forutsittningar att tilldelas utokad
delegation/ansvar i verksamheten. Vid vissa in-
satser dr malsittningen att medarbetaren sjilv ska
kunna genomféra internutbildning eller fungera
som specialist inom ett frigeomride for att pd sa
vis sprida kunskapen vidare. Domstolsverkets
forstirkningsstyrka dr ett viktigt stéd och ibland
en forutsittning for att mojliggdra kompetensut-
vecklingsinsatser f6r ordinarie domare.



5.3 Arbetsmiljo

Varje myndighet inom Sveriges Domstolar an-
svarar sjilvstindigt for sin arbetsmiljé och sitt
arbetsmiljéarbete. Domstolsverket stédjer dom-
stolarna i detta arbete. Stédet bestar bland annat
av utbildningsinsatser f6r chefer med arbetsmil-
joansvar och genom allmin information och
verktyg 1 form av fOrslag till policys, riktlinjer och
mallar £6r det systematiska arbetsmiljdomradet.
Sedan bérjan av 2013 finns en Arbetsmiljéguide
som ger ett littillgingligt och omfattande stéd
inom arbetsmiljofrigor publicerat pd Sveriges
Domstolars intranit.

Sedan oktober 2011 har varje domstol en sit-
skilt utsedd kontaktperson vid Domstolsverkets
avdelning f6r HR och kommunikation. Syftet
med detta dr att skapa en férdjupad kunskap om
domstolens verksamhet och dirigenom ytterli-
gare hoja kvaliteten pd stéd och service i arbets-
milj6fragor och andra personalrelaterade fragor.

Sveriges Domstolar har sedan flera ar samver-
kan med fackférbunden Jusek, ST inom Sveriges
domstolar samt SEKO, i ett arbetsmiljo- och
kompetensutvecklingsforum. Férutom att arbeta
med arbetsmiljéfragor pa évergripande niva har
de strategiska kompetensfrigorna inkluderats i
detta forum frin och med 2011.

KOMPETENSFORSORJNING

Inom Sveriges Domstolar dr den fysiska at-
betsmiljén generellt mycket bra. Utmaningarna
finns liksom tidigare inom den psykosociala ar-
betsmiljon.

5.3.1

Sjukfrinvaron inom Sveriges Domstolar ligger
pé i princip samma niva som féregiende ar. Den
totala sjukfranvaron dr 3,4 procent av arbetad
tid. Den lidnga franvaron (6ver 60 dagar) stdr for
45,6 procent av den totala frinvaron, nagot ligre
jamfort med foregiende ar. Kvinnorna dr franva-
rande 4,0 procent av arbetad tid, midnnen 1,8
procent. Det innebir att kvinnornas sjukfrinvaro
okat ndgot sedan féregiende ar, medan minnens
sjukfrinvaro har minskat. Sjukfranvaron i Sveri-
ges Domstolar foljer utvecklingen i riket i stort
dir den totala sjukfranvaron 6kat de senaste dren
och framfor allt hos kvinnor i dldern 30—49 ir.

Domstolsverket stédjer domstolarna genom
att ge radgivning 1 enskilda rehabiliteringsiren-
den. Domstolsverket erbjuder ocksé finansiering
vid omfattande rehabiliteringsinsatser som till
exempel behandlingar vid missbruk.

Sjukfranvaro och halsonyckeltal

Tabell 51  Nyckeltal sjukfranvaro

2011 2012 2013
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,1 3,3 3,4
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) 45,3 47,0 45,6
i férhallande till total sjukfranvaro
Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,7 3,9 4,0
Mans sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 1,7 2,1 1,8
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,9 1,9 2,0
i procent av tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 3,1 3,3 3,4
i procent av tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 3,7 4,2 3,9

i forhallande till tillganglig arbetstid

SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013
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KOMPETENSFORSORJNING

Tabell 52 Halsorelaterade nyckeltal

Nyckeltal 2011 2012 2013

ITotalt‘ Méin‘ Kvinnor Totalt‘ Méin‘ Kvinnorl Totalt‘ M'ain‘ Kvinnor
Frisktal (frisktid) 74 84,4 69,7 72,6 82,2 68,6 71,2 82,4 66,6
Sjukfall 62,1 40,0 71,3 68,5 46,0 77,9 71,1 44,8 82,0
Rehabilitering inflode 2,4 1,2 2,9 2,4 1,6 2,8 2,4 0,9 2,9
Rehab p.g.a. sex pabdrjade sjukfall 1,3 0,7 1,6 1,9 1,1 2,2 2,0 1,1 2,4
Rehabilitering atergangar 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0

Ovan redovisas de hilsorelaterade nyckeltal f6r
Sveriges Domstolar som gemensamt tagits fram
av Arbetsgivarverkets s.k. Centromyndigheter.

Frisktal — Frisktal visar total tillginglig arbetstid
for friska anstillda med maximalt 40 timmars
sjukfrdnvaro och maximalt tre sjuktillfillen under
en l6pande 12-miénadersperiod. Frisktalet bor
vara si h6gt som moijligt, maxtal dr lika med 100
procent. Frisktalet fortsitter att sjunka jaimfort
med tidigare ar. Det ir kvinnornas frisktal som
minskat, medan frisktalet f6r minnen har Okat
nagot. I likhet med tidigare ar redovisar mannen
betydligt hogre frisktal 4n kvinnorna.

Sjukfall — Sjukfall berdknas utifrin antal pabor-
jade sjukfall under en I6pande 12-manaders-
period i relation till total tillginglig tid. Detta
nyckeltal bér vara sd lagt som mojligt. Detta tal
har 6kat kraftigt sedan 2011 da nyckeltalet for
sjukfall var 62,1. 2013 ir nyckeltalet 71,1. I jaim-
torelse med 2012 minskar Sjukfall f6r minnen,
medan nyckeltalet f6r kvinnorna 6kat frin 77,9
till 82,0.

Rebabiliteringsinflide — Rehabiliteringsinfléde vi-
sar antal paborjade sjukfall den 29:e kalenderda-
gen under en 16pande 12-manadersperiod i relat-
ion till total tillginglig arbetstid. Nyckeltalet
beskriver andelen medarbetare som riskerar att
g4 in i langtidssjukfrinvaro och talet bor vara s
ligt som méjligt. Detta nyckeltal ligger totalt pé
samma nivd som foregiende ar. Rehabiliterings-
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inflédet £6r kvinnorna har 6kat marginellt medan
det minskat f6r miannen.

Rebabiliteringsinflide pa grund av sex pabirjade sjuk-
fall (Rebabrisk) — Detta nyckeltal visar antal an-
stillda med minst sex pabérjade sjukfall under en
l6pande 12-mdnadersperiod i relation till total
tillodnglie arbetstid. Talet ska vara si ligt som
mojligt. Nyckeltalen visar en liten 6kning jamfort
med forra dret och det dr kvinnornas rehabilite-
ringsinfléde som Okat, medan nyckeltalet f6r
minnen ligger pa oférindrad niva.

Atergingar — Nyckeltalet visar andelen avslu-
tade sjukfall efter minst 29 kalenderdagar under
en 16pande 12-manadersperiod 1 relation till an-
delen sjukfall. Nyckeltalet beskriver andelen
medarbetare som avslutar en ling sjukfranvaro,
6ver 28 dagar. Vid dtergingar ser man forst pa
inflédet i Rehabinfléde och riknar direfter bort
antalet Atergingar. Om summan ir storre 4n
ett, har fler kommit tillbaka frin en ling sjuk-
franvaro dn de som pabérjat en sjukfrinvaro.
Nyckeltalet itergangar ligger pd samma niva
som tidigare ar med 1,0.

Sammanfattningsvis dr det de korta sjukskriv-
ningarna som har 6kat under 2013. Fler medar-
betare, framférallt kvinnor, har varit sjuka jim-
fort med 2012. Diremot minskar sjukfallen som
ir lingre dn fyra veckor ndgot. Lika méinga som
insjuknar 1 en lingre sjukskrivning rehabiliteras
tillbaka i arbete.
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6 Ekonomi och produktivitet

6.1 Ekonomisk oversikt

EKONOMI OCH PRODUKTIVITET

Tabell 53  Verksamhetens omfattning 2011-2013 (tkr)

Verksamhetens kostnader!
Transfereringar?

Sveriges Domstolar totalt
Uppbord?

2011 2012 2013
5599 442 5777 262 6 010 789
1817 097 1981 141 2 052 610

7416539 7758403 8063 399
114 386 103 684 114 728

1 Sveriges domstolars kostnader samt uigifter for konkursforvaltare, tolk och vittnen.
2 Transfereringar avseende rittsliga bitraden, offentligt forsvar, malsigandebitride, m.m.
> Ansoknings-, tillsyns- och kungorandeavgifter samt reglering av rattshydlp.

Sveriges Domstolars verksamhet har kostat
8 063 mnkr under 2013, att jimféra med
7 758 mnkr 2012. ()kningen mellan 2012 och
2013 uppgick till 3,9 procent att jamféra med
4,6 procent aret innan. Perioden 2010-2012
har transfereringarna 6kat med cirka nio pro-
cent drligen. Under 2013 har dessa 6kat med
3,6 procent. Att 6kningstakten avstannat ndgot

beror i allt visentligt pa att avgjorda brottmal
har minskat.

Av ovanstiende verksamhet har 27 448 tkr
(52 334 tkr ar 2012) finansierats genom annat
in anslag (intdkter, avgifter och bidrag). Fo1-
delning framgir vidare av resultatrikningen
och not 1, 2, och 3.

Tabell 54 Kostnader per domstolsslag inklusive overgripande administration (tkr)

2011 2012 2013 Andel 1"_ ;’;31"; % 1"_ ;’;31";

% Antal %

Hogsta domstolen 106 063 108 421 110 943 2% 2522 2%
Hovratter 656 726 692 906 711 103 12% 18 197 3%
Tingsratter 2982085 3061405 3239260 54 % 177 855 6%
Hyresnamnder 80 156 80 023 81 760 1% 1737 2%
Rattshjalpsmyndigheten 5059 5484 5417 0% -67 -1%
Hogsta forvaltningsdomstolen 104 100 103 297 104 000 2% 703 1%
Kammarratter 342 111 354 087 360 381 6 % 6 294 2%
Forvaltningsratter 836 533 836 443 858 433 14 % 21 990 3%
Migrationsoverdomstolen 100 207 105095 111 296 2% 6 201 6%
Migrationsdomstolarna 385576 429 474 427 533 7% -1 941 0%
Trangselskatt 826 626 664 0% 38 6%
Summa 5599 442 5777 262 6 010 789 100 % 233 527 4%

Kostnaderna f6r den verksamhet som bedrivs
av domstolarna inklusive Overgripande admi-
nistration har uppgatt till 6 011 mnkr 2013, vil-
ket dr en 6kning med fyra procent, jimfért med
2012. Kostnader £6r personal har 6kat med 162
mnkr vilket motsvarar ca fyra procent. Antalet
arsarbetskrafter har for hela Sveriges domstolar
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6kat med 78. Noterbara forindringar inom
domstolsslagen dr att tingsritterna 6kat med 69
arsarbetskrafter, foérvaltningsritternas migrat-
ionsverksamhet har minskat med 23 irsarbets-
krafter och Domstolsverket har okat med 25
arsarbetskrafter. P4 6vriga domstolsslag dr for-
andringarna jaimfoért med foregaende ar relativt
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smé. Noterbart dr vidare att avgiften fér pensions-
avsittningar 6kat med ca 37 mnkr. Okningen av
arsarbetskrafter dr relativt stora avseende admi-
nistrativ personal vilket f6r tingsritternas del kan
forklaras av en kraftigt 6kad efterfrigan for ut-
limnande av allminna handlingar samt 6kade per-
sonalresurser for sikerhetskontroller. Vad giller
Okningen av drsarbetskrafter f6r Domstolsverket
beror det till en del pa att vissa administrativa
uppgifter flyttats frin domstolarna till den centrala
administrationen men ocksa pa att fler personer
jobbar med utveckling inom ramen fér RIF
(Rittskedjans informationsforsorjningssystem).

Hyreskostnaderna har 6kat med 27 mnkr vilket
1 allt visentligt dr hinférligt till nya och om-
byggda domstolslokaler. Indexdkningen har un-
der dret varit nira noll.

Ovriga driftskostnader har ékat med 66 mnkr.
Kostnader fér IT-konsulter har 6kat med 37
mnkr, vilket till storsta delen beror pa kostnader
tor RIF och for ett nytt intrandt. Kostnader {or
korttidsinventarier har ékat med tio mnkr. Ok-
ningen beror dels pd att fler datorer och kring-
utrustning har képts in, dels pa en dndrad redo-
visningsprincip under 2012 avseende datorer och

Tabell 55 Transfereringar (tkr)

kringutrustning. Bevakningskostnaderna har 6kat
med sex mnkr. Okningen beror pa att sex tings-
ritter haft sa kallad fast sikerhetskontroll, det vill
siga daglig sikerhetskontroll som omfattat alla
besokare till domstolen. Den totala kostnaden
for sikerhetskontroll under 2013 uppgick till 17
mnkr och kontrollerna har hittills genomférts
med i huvudsak inhyrda ordningsvakter men
ocksd av egna anstillda med ordningsvaktsfor-
ordnande. Forbattrad teknik i och utanfor ratts-
salar for att bland annat 6ka tillgingligheten for
medborgarna har fatt till f6ljd att licenskostna-
derna 6kat med tio mnkr. Kostnaderna £6r kdpta
tjanster avseende stimningsmannadelgivning har
minskat med drygt nio mnkr till f6ljd av mins-
kade avgifter och att vissa domstolar hanterar
dessa delgivningar med egen personal.

De 6kade totalkostnaderna for tingsritter om
177 mnkr foérdelar sig med ungefir lika delar
mellan 6kade l6nekostnader till £6ljd av fler an-
stillda och Okade administrativa kostnader
frimst pd grund av RIF.

Kostnadsokningarna fér 6vriga domstolsslag
ir 1 linje med 6kade 16nenivaer och personalfor-
dndringar.

Forandring Forandring

2012-2013 2012-2013

Antal %

Offentligt forsvar 1112 808 1208887 1251722 42 836 4%
Offentligt bitrade 238 401 266 839 253929 -12 911 5%
Malsagandebitrade 221063 244722 258 679 13 957 6 %
Rattshjalp enligt rattshjalpslagen 204 869 218464 236 863 18 399 8%
Sarskild foretradare for barn 30 506 32162 40 922 8 760 27 %
Ovrigt 9450 10 067 10 495 428 4%
Summa 1817 097 1981 141 2 052 610 71 469 4%

' Fir att matcha indelning i resultatrikning och anslagsredovisning har ovanstiende uppgifter reviderats for 2012.

Under 2013 uppgick utgifterna for rittshjilp, of-
fentlig férsvarare, malsigandebitride med flera
till cirka 2 053 mnkr, en 6kning med fyra procent
jamfort med féregaende ér.

Antalet forordnande har minskat under 2013,
bade for offentligt férsvar och f6r malsigandebi-
tride. Taxeokningen 2013 var drygt tre procent.
Antalet timmar per férordnande forsitter att 6ka
for savil offentliga férsvarare, malsdgandebitriden

som offentligt bitride.
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Utgifter f6r offentligt férsvar har 6kat med
43 mnkr jimfort med 2012. Okningen férklaras
av héjningen av timkostnadsnormen. Antalet
férordnande fér offentligt forsvar har minskat
med knappt tvd procent medan antalet timmar
per férordnande har 6kat med drygt tva procent.
Dessa forandringar tar i stort sett ut varandra.

Utgifter for offentligt bitrdde har minskat med
13 mnkr 4r 2013 jimfort med 2012. Minskningen
ir i sin helhet hinf6rlig till migrationsmalen.
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Utgifter f6r malsigandebitride har 6kat med
14 mnkr eller med 6 procent. Utéver timkost-
nads6kningen forklaras det av att redovisade
timmar per férordnande har 6kat med 4,4 pro-
cent. Daremot har antalet forordnanden minskat
med 1,8 procent under 2013.

Tabell 56 Transfereringar per domstolsslag (tkr)

EKONOMI OCH PRODUKTIVITET

Antalet inkomna drenden om rittshjilp har
6kat med cirka sju procent. Avgjorda familjemal
har 6kat med nistan atta procent och i familje-
mdl sker sillan dterkrav.

Som tidigare nimnts har familjemdlen 6kat re-
lativt kraftigt vilket visas i 6kningen av sirskild
foretridare for barn.

Forandr  Forandr

2011 2012 2013 Andel 2012-2013 2012-2013

% Antal %

Hogsta domstolen 7 885 7 676 8 306 0% 630 8%
Hovratter 194 328 219 318 239 882 12°% 20 564 9%
Tingsratter 1374676 1485189 1549132 75 % 63 943 4%
Hyresnamnder 1044 1780 984 0% -796 -45 %
Hogsta forvaltningsdomstolen 878 998 1061 0% 63 6 %
Kammarratter 25176 28 974 31770 2% 279 10 %
Forvaltningsratter 105624 112 412 124 289 6% 11 877 1%
Migrationsoverdomstolen 16 732 19 361 15 279 1% -4 082 21 %
Migrationsdomstolarna 90 754 105 433 81 907 4% -23 526 -22 %
Summa 1817 097 1981 141 2052610 100 % 71 469 4%

Transfereringar avseende hovritterna har 6kat
med nio procent. Hela 6kningen dr hinférlig
till offentligt férsvar och férklaras bland annat
av nagra enskilda stérre mal. Transfereringar
avseende tingsritterna har 6kat med 64 mnkr
eller med 4 procent. Okningarna ir i allt vi-
sentligt hdnforliga till brottmal och tvistemal
gillande vardnad av barn. Avseende férvalt-
ningsritterna har transfereringarna 6kat med
tolv mnkr eller med elva procent. Okningen ir
hinforlig till LVU- och LVM-mal. Hela
minskningen av transfereringar f&r migrations-

domstolarna forklaras av minskade utgifter f6r
offentligt bitride.

I bilaga 3 redovisas styckkostnader for transfe-
reringar per domstolsslag. Styckkostnaderna for
transfereringar for ett genomsnittligt mal i tings-
ritt, hovritt, Hégsta domstolen, kammarritt och
forvaltningsritt har 6kat under perioden 2011 till
2013. Styckkostnaden for transfereringar f6r mi-
grationsdomstolar och Migrationséverdomstolen
liksom fér Hogsta férvaltningsdomstolen och
hyres- och arrendenimnderna har minskat mel-
lan ar 2012 och 2013.

Tabell 57 Uppbordsverksamhet fordelat per avgiftstyp (tkr)

Forandring Forandring

2011 2012’ 2012-2013 2012-2013

Antal %

Ansokningsavgifter ovriga domstolar 35644 28998 30363 1365 5%
Ansokningsavgifter mark- och miljodomstolarna 11 483 10823 10 459 -364 3%
Efterbevaknings- och tillsynsavgifter 22190 17763 21 347 3584 20 %
Kungorandeavgifter 9112 8330 9380 1050 13 %

Ovriga inkomster av statens verksamhet 35957 37770 43179 5 409 14 %

Summa 114 386 103 684 114 728 11 044 11 %
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" For att matcha indelning i resultatrikning och anslagsredovisning har ovanstiende uppgifter reviderats for 2012.

Tabell 58 Uppbordsverksamhet fordelat per domstolsslag (tkr)

Forandr Forandr

2011 2012 2013 Andel 5015 29013 2012-2013
% Antal %
Hogsta domstolen 4711 7176 6 425 6% -751 -10 %
Hovratter 14 047 13 409 9 893 9% -3 516 -26 %
Tingsratter 95782 84 800 97 707 85 % 12 907 15 %
Rattshjalpsmyndigheten -153 -1700 703 1% 2 403 141 %
Summa 114386 103684 114728 100 % 11 044 11%
Ovriga inkomster av statens verksamhet har ékat Tillsynsavgifter i konkurser har 6kat med 20
med 5 mnkr eller med 14 procent. Okningen ir  procent vilket férklaras av att avslutade konkur-
hinforlig till dterbetalningar av rittshjilp och f6l-  ser har 6kat. Bida forindringarna dr i allt visent-
jer okningen av rittshjilpsirenden enligt ritts-  ligt hinforliga till tingsritterna.

hjilpslagen.
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6.2 Ekonomisk uppfoljning av RIF-programmet

Tabell 59 RIF utgifter och finansiering (tkr)

T T
Utgifter

Egen personal 23 626 24184 24 617 84 553 38%
Konsulter 28 148 36 878 44 860 129 389 59 %
Ovrigt 2123 2 047 1882 7 467 3%
Summa 53 896 63 109 71 358 221 409 100 %
Finansiering

Riktade bidrag 16 000 22 400 0 52 400 24 %
Lanefinansiering (aktivering) 35470 19 218 3 669 67 211 30%
Anslagsfinansiering 2 426 21 491 67 689 101 798 46 %
Summa 53 896 63 109 71 358 221 409 100 %

Domstolsverket deltar i det myndighetsgemen-
samma arbete som bedrivs inom Radet for ratts-
visendets informationsforsorjning (RIF). Arbetet
som sedan starten 2009 bedrivs etappvis syftar
till att utveckla ett elektroniskt informationsut-
byte mellan myndigheterna i brottmalsprocessen
till st6d £f6r den operativa verksamheten.

Sedan starten av programmet 2009 har utgif-
terna totalt uppgatt till 221 mnkr. Fér dren 2010
till 2012 erholl Domstolsverket sirskild bidrags-
finansiering for att ticka delar av utvecklings-
kostnaderna. Fér 2013 erholls inget bidrag.

Genom en 6verenskommelse 1 RIF-rddet i juni
2013 bestimdes att en ny rapportering av brott-
milsavgorande, som mojligedr en utfasning av
Polismyndighetens RI-system ska skjutas pa
framtiden och att etapp 1 1 programmet skulle
avslutas under hosten 2013.

Denna 6verenskommelse har medfort en del
férindrade bedémningar gillande utvecklingen
av domstolarnas systemstdd. Leveranserna av
systemstdd till domstolarna har dndrats, bade nir
det giller leveranstidpunkt och innehall. Viss
funktionalitet har skjutits pd framtiden och vissa
anpassningar kan komma att behéva goras. Det
finns dven viss osdkerhet kring nir i tiden vissa
funktioner ska levereras.
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Vid ingingen av 2013 hade utvecklingsutgifter
for 16,4 mnkr hinférliga till utveckling inom
RIF-programmet balanserats. Planen var att
dessa utgifter tillsammans med en del konstrukt-
ion som gjorts under forsta halvan av 2013 skulle
komma att kunna aktiveras som en anldggnings-
tillgdng och dirmed finansieras via lan. I och
med de forindringar som beslutades i juni 2013
och den osikerhet som rider kring nir i tiden
som ny funktionalitet kan komma att anvindas 1
verksamheten har en forsiktig hillning intagits
vid bedémningen av vad som kan aktiveras av
nedlagt arbete frin sommaren 2012 fram till och
med december 2013. Den bedémning som gjorts
per 2013-12-31 dr att 3,7 mnkr lagts ned pd
funktionalitet som uppfyller kraven enligt ESV:s
anvisningar om immateriella anldggningstill-
gangar. Ny funktionalitet som aktiverats dr hin-
torlig till avgdrandehanteringen, domslutshante-
ringen och atalshanteringen.

En grov indelning av programmets utgifter kan
goras 1 delarna:
¢ Kravstillande

¢ Konstruktion av diverse olika funktionalitet
(utifran krav)

e Tester

* Projektledning, administration och Gvrigt
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Tabell 60 Fordelning av utgifter inom RIF-programmet (tkr)

2013

Kravstallande

Konstruktion

Test

Projektledning, administration och ovrigt

Summa

Den Vera-release (R15) som byggts och levere-
rats under dret innehaller ndgra stérre funktioner.
De olika funktionerna kan delas in i féljande om-
riden; infldde fran dklagaren, bearbetning av
domslut, rapportering av domslut, hantering av
avgérandedokument samt aktdrshantering. Po-
lismyndigheten har ldtit meddela att de inte
kommer att kunna fasa ut RI-systemen under de
nirmsta dren, vilket har gjort att de myndighets-
gemensamma delarna i programmet skjuts nagot
pé framtiden.
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14 693
25 429
18 793
12 443
71 358

Detta innebir att Vera kan utvecklas inom
RIF-relaterade omriden som inte kommer att
paverkas av myndighetsgemensamma stillnings-
taganden. Det kan dven innebira att det skapas
utrymme f6r utveckling av Vera i 6vriga delar.
Planeringen av detta arbete har just tagit sin
bétjan och det ir i nuldget inte beslutat inom
vilka omriden fortsatt utveckling ska goras,
RIF-relaterade omriden, andra omraden eller
bide och.
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6.3 Produktivitetsutveckling

I det f6ljande redogérs t6r utvecklingen av dom-
stolarnas kostnadsproduktivitet. Produktiviteten
har dd definierats som antalet avgjorda mal och
arenden i forhillande till de totala kostnaderna
p4 anslaget 1:5 Sveriges Domstolar. Kostnaderna
har ocksd fastprisberdknats. Produktivitetsut-
vecklingen blir sidrskilt intressant om den stude-
ras 6ver en lingre tidsperiod. Hér har en tiodrs

EKONOMI OCH PRODUKTIVITET

period valts. Vid berdkning av kostnadsprodukti-
vitet har malen viktats fOr tingstitterna och for-
valtningsritterna. Olika madlkategoirer har fatt
olika vikt beroende pa hur resurskrivande malka-
tegorin 4r. Vikterna dr desamma som anvinds
vid resursférdelningen.

I detta avsnitt exkluderas migrationsdomsto-
larna och mal om tringselskatt genomgdende.

Diagram 29 Indexutveckling av antalet avgjorda mal, kostnader och produktivitet vid

domstolarna. Ar 2004 basar.
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== Produktivitet ==#= Avgjorda viktade mal

Mellan dren 2004-2005 sjonk kostnaderna sam-
tidigt som antalet avgjorda viktade mal och
arenden oOkade, vilket ledde till en 6kad kost-
nadsproduktivitet. Efter en stagnation 2006
sjonk produktiviteten 2007 beroende pa en rela-
tivt kraftig kostnadsékning. Orsakerna till kost-
nadsékningen och den svagare produktivitets-
utvecklingen var framférallt att antalet drs-
arbetskrafter 6kade samtidigt som utgifter f6r
rintor och amorteringar samt kostnader for
nimndemadn, till f6ljd av bland annat arvode-
sokning, steg kraftigt.

Under 2008 steg produktiviteten till den
hogsta nivan under perioden till f6ljd av en
kraftig 6kning av antalet avgjorda mal. En f61-
klaring till produktivitetsférbdttringen dr att de
tidigare omfattande nyrekryteringarna och fo-
kuseringen pa balansavarbetning gav resultat.
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2009 2010 2011 2012 2013

Kostnad (fasta priser)

Ar 2009 minskade produktiviteten di kostna-
derna steg samtidigt som antalet avgjorda mal
minskade ndgot. En foérklaring till produktivi-
tetsfOrsdmringen var att antalet avgjorda mal
minskade rejdlt till f6ljd av planering och ge-
nomférande av foérvaltningsrittsreformen sam-
tidigt som lokalkostnaderna 6kade pa grund av
dubbelhyror i samband med ombyggnation re-
spektive nybyggnation.

Ar 2010 6kade bide avgjorda mal och kost-
naderna vilket gav en oférindrad produktivitet
jamfort med aret innan. Ar 2011 fortsatte kost-
naderna att 6ka men avgjorda mal 6kade 1 dn
hégre utstrickning och produktiviteten steg
aterigen. Den frimsta orsaken var avarbetande
av balanser vid férvaltningsritterna som byggts
upp i samband med férvaltningsrittsreformen.
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Aven 2012 avgjordes det hogsta antalet viktade
mal och drenden under perioden. Kostnaderna var
dock i paritet med 2011. Ar 2013 vinde produktivi-
teten nedat efter de senaste drens Skningar. Minsk-
ningen uppgick till 4,3 procent.

Den foérsimrade produktiviteten dr en foljd av
att antalet viktade avgjorda mal for fOrsta gangen
minskat under perioden, samtidigt som kostna-
derna fortsatt 6ka. Antal avgjorda viktade mal
och drenden dr dock i paritet med 2011, det vill
sdga pd historiskt sett hga nivaer. Under hela ti-
odrsperioden har produktiviteten 6kat med drygt
tre procent.

En generell anledning till det vikande antalet av-
gjorda mal 2013 ir att Skningen av inflédet av mal,
som varat flera ar, avstannat och att balansnivierna
har sjunkit de senaste dren.

Okningen av kostnaderna mellan 2012 och
2013 kan frimst forklaras av hogre kostnader for

personal bland annat beroende pd en 6kning av
det totala antalet drsarbetskrafter. Personalok-
ningen hidnger samman med att antalet inkomna
mil 6kat kontinuerligt under en f6ljd av ar innan
arets marginella nedging av maltillstrémningen,
samtidigt som ambitionen varit att minska balan-
serna. Under 2013 utbkades ocksa antalet utbild-
ningsplatser for fiskaler med 60 platser.

Vidare kan nimnas att anslagsbelastningen av
RIF-utvecklingen 6kade med 62 mnkr 2013 jim-
fort med foregiende ar. Framfor allt beror detta
pd en dndrad inriktning i programmet, vilket
medfért att merparten av drets utveckling redo-
visas direkt mot anslag. Tidigare ar redovisades
merparten av utvecklingen som en investering.
Detta kan forklara cirka en procentenhet av ned-
gangen i den totala produktiviteten.

Diagram 30 Tingsrétters och hovritters produktivitetsindex. Ar 2004 basar.

112

110

108

106

104

102

100

98
96

94

92

90

2004 2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

== Tingsratt ==& Hovratt

Efter att ha legat relativt still de senaste fem aren
minskar produktiviteten 2013 sammantaget for de
allminna domstolarna. Antalet avgjorda viktade
mal och drenden ir i paritet med de tvd senaste
aren samtidigt som kostnaderna i fasta priser har
Okat med drygt fyra procent jimfért med 2012.

I ett lingre perspektiv har emellertid de all-
minna domstolarnas produktivitet forbittrats.
Produktiviteten har stigit med sex procent mellan
2004 och 2013. Storst forbittringar har skett vid
tingsritterna respektive Hégsta domstolen, 4 re-
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spektive 22 procent, medan hovrittens produkti-
vitet dr i paritet med 2004.

Vid tingsritterna har bdde kostnaderna i fasta
priser och antalet avgjorda viktade mal och dren-
den Gkat arligen under perioden 2008-2011. Un-
der 2012 minskade antalet viktade avgjorda mal
och drenden svagt, likasa produktiviteten. Antalet
avgjorda viktade miél och drenden 2013 ér i pari-
tet med 2012, trots en stor minskning av antalet
inkomna och avgjorda brottmdl. Kostnaderna
har samtidigt 6kat till de hogsta nivierna under
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perioden. Frimsta orsaken dr en relativt kraftig
okning av antalet drsarbetskrafter, samtliga perso-
nalkategorier dkar.

Produktivitetsutvecklingen vid hovritterna har
under de senaste aren foljt utvecklingen vid tings-
ritterna ganska vil. Ar 2013 minskar produktivite-
ten ndgot trots att antalet avgjorda mal édr det
hégsta under perioden. Aven vid hovritterna har
antalet arsarbetskrafter okat om 4n inte i lika stor
omfattning som vid tingsritterna.

Personal6kningarna vid tingsritterna och hov-
ritterna ir i linje med den bedémning av resurs-
behovet f6r de allminna domstolarna som gjorts
i budgetarbetet bade 2012 och 2013. I en analys
av domstolskategoriernas relativa resursbehov,
bedémdes att arbetsliget f6r de allmidnna dom-
stolarna var anstringt och att ytterligare resurser
borde tillf6ras f6r att minska arbetsbelastningen,
i synnerhet till tingsritterna. Analysen baserades
péd en metod som tagits fram i en utredning 2012
och presenterats 1 rapporten "En versyn av re-
sursférdelningen mellan domstolskategorier”.

En orsak till att arbetsldget bedémts som an-
stringt pa de allminna domstolarna ér att for-
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handlingstiden fér de mél som gar till férhand-
ling har 6kat under de senaste dren. Pa tingsrit-
terna har forhandlingstiden per brottmal som
avgjorts genom férhandling 6kat med fem pro-
cent bade under 2012 och 2013. Aven pa hovrit-
terna har férhandlingstiden per brottmal som
avgjorts genom férhandling 6kat under de tva
senaste dren. Pi hovritterna har dessutom for-
handlingstiden per tvistemil som avgjorts genom
férhandling 6kat med hela 15 procent under
2013. Aven antalet riktigt stora brottmal med en
huvudférhandlingstid éver 100 timmar har 6kat
kraftigt under de senaste dren. Férhandlingstiden
i dessa mal har nira tredubblats under den sen-
aste femidrsperioden. Det dr inte enbart den
lingre forhandlingstiden i sig som medfor ett
Okat resursbehov. Nir férhandlingstiden blir
lingre, 6kar ocksa tiden for férberedelser och
domskrivning m.m. i malen.

Vid Hogsta domstolen forbittrades produkti-
viteten kraftigt mellan aren 2007-2010, for att
2011 minska. Under 2012 Skade produktiviteten
dterigen, en utveckling som fortsatt 2013 med en
produktivitetsdkning om knappt tva procent.

Diagram 31 Forvaltningsréitter och kammarritters produktivitetsindex. Ar 2004 basar.
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=4=Forvaltningsratt

Sammantaget for foérvaltningsdomstolarna har
produktiviteten 2013 minskat med knappt fem
procent jimfért med foregdende ars relativt
héga notering. Antalet avgjorda viktade mal
minskade med knappt fyra procent medan
kostnaderna i fasta priser 6kat med en procent.
I ett tioarsperspektiv har produktiviteten 6kat
med 0,5 procent vid férvaltningsritterna, mins-
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2010 2011 2012 2013

=== Kammarratt

kat drygt 5 procent vid kammarritterna och
okat med knappt 20 procent vid Hogsta fo1-
valtningsdomstolen.

Produktivitetsutvecklingen vid f&rvaltnings-
och kammarritterna har varierat relativt mycket
under perioden. Under 2008-2010 minskade
produktiviteten. Ar 2011 vinde dock produkti-
viteten kraftigt uppat vid forvaltningsritterna,
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nigot som iven intriffade vid kammarritterna
ett ar senare. Genomférandet av férvaltnings-
rittsreformen har haft en stor paverkan pd for-
valtningsritterna de senaste dren vilket resulte-
rat i minskad malavverkning 2009-2010. Det
har gett féljdeffekter vid Gverritterna som upp-
visat ett minskat malinfléde och dven ett mins-
kat antal avgjorda mél. Under 2011 vinde tren-
den och antalet avgjorda mal vid forvaltnings-
ritterna 6kade kraftigt. Under 2012 var antalet
avgjorda viktade mal vid foérvaltningsritterna pa
fortsatt hoéga nivier medan kostnaderna sjonk
nédgot, vilket resulterade i en ytterligare produk-
tivitetsforbittring med drygt en procent. Under
2013 har produktiviteten vid férvaltningsritterna
vint neddt igen dd antalet avgjorda viktade mal
minskat ndgot medan kostnaderna &kat svagt.
Antalet arsarbetskrafter 4r i paritet med 2012, det
vill sdga fortsatt en bit under 2011 ars nivaer.

Under 2012 6kade antalet avgjorda mil kraftigt
vid kammarritterna beroende pa en 6kad maila-
verkning vid férvaltningsritterna de senaste dren
och pa att ett stort antal mal rérande sjuklén vid
kammarritten 1 G6teborg avgjordes. Under 2013
ar antalet avgjorda mal nere pa mer normala ni-
vier samtidigt som kostnaderna i fasta priser
fortsatt ligger relativt stilla, nigot de gjort de sen-
aste fem dren. Detta har resulterat 1 en kraftigt
minskad produktivitet som dock dr 1 niva med
2010-2011.

Vid Hogsta forvaltningsdomstolen har antalet
avgjorda mal okat 2013, fran liaga nivaer 2012,
samtidigt som kostnaderna i fasta priser dr de
ligsta under perioden. Detta har medfdrt att
produktiviteten har 6kat med knappt 23 pro-
cent 2013.

Avslutningsvis bor det ndmnas nigot om
produktivitetsmattets begrinsningar, s som det
har definierats hidr. Antalet avgjorda mdl ir
inget perfekt matt pa domstolarnas prestationer
eftersom alla mél inom en milkategori virderas
lika. Detta oavsett om det dr ett mycket enkelt
mal som hanteras snabbt eller om det dr ett om-
fattande mal som det kan ta méanader att avgora.
Om det genomsnittliga mélets komplexitet och
resursbehov férindras 6ver tid, si fingas det
inte upp i produktivitetsberdkningen.

Vidare sdger inte produktivitetsmattet nagot
om hur kvaliteten i verksamheten har utveck-
lats. I utvecklingen av domstolarnas verksamhet
bor det finnas en balans mellan dtgirder som
térbittrar produktiviteten respektive kvaliteten i
verksamheten. En del utvecklingsinsatser kan
visserligen leda till bade férbéttrad produktivitet
och 6kad kvalitet, men andra atgirder kan leda
till en kvalitetsh6jning pa bekostnad av produk-
tiviteten. Mot bakgrund av det anstringda ar-
betsldget pd manga domstolar dr det rimligt att
kvalitetsperspektivet fir ett 6kat fokus vid ana-
lyser av domstolarnas verksamhet och vid re-
surstilldelning till domstolarna.



7 Finansiella dokument

7.1 Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Tabell 61 Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

FINANSIELLA DOKUMENT

2009 2010 2011 2012 2013

Laneram i Riksgdlden

Beviljad laneram 1050000 1070000 989 800 1 040000 1 200 000

Utnyttjad laneram 778 263 801516 819349 874317 843614

Kontokredit i Riksgdlden

Beviljad kredit pa rantekonto 431000 461255 475000 539500 579 000

Maximalt utnyttjad kredit 169 275 109 393 1142 28 257 90 414

Rantekonto - intakter 294 906 3 857 2 434 3310

Rantekonto - kostnader 63 19 0 629 25

Intakter av avgifter och andra ersattningar som disponeras

Utfall 12 982 14 330 13 921 12 673 12 614

Intakter av avgiftsintakter med mera som inte disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 104000 110000 116000 108 000 112 000

Utfall 101479 110933 114581 103684 114728

Anslagskrediter och anslagssparande

Beviljad anslagskredit 311 674 244835 353684 370474 404 477

Utnyttjad anslagskredit 2 376 35020 157014 117 052 63793

Summa anslagssparande 65550 143105 117 701 27 595 89 494

Personal

Antal arsarbetskrafter 5336 5376 5515 5587 5 665

Medelantalet anstallda 6177 6314 6 498 6 584 6 702

Driftkostnad per arsarbetskraft 902 934 963 980 1012

Kapitalforandring

Arets kapitalférandring 36 -125 -195 0 0

Balanserad kapitalforandring -3 502 -3 466 -3 592 0 0
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7.2 Resultatrakning
Tabell 62 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 5983341 5724928
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 1 12 614 12 674
Intakter av bidrag Not 2 11 373 36 091
Finansiella intakter Not 3 3 461 3 569
Summa 6010789 5777 262

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 4 -4 114336 -3 952 200
Kostnader for lokaler Not 5 -803 054 -775 817
Ovriga driftkostnader Not 6 -814 143 -747 719
Finansiella kostnader Not 7 -12 479 -21 623
Avskrivningar och nedskrivningar Not 8 -266 777 -279 903
Summa -6 010 789 -5777 262
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter med mera som inte disponeras Not 9 114728 103 684
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -114 728 -103 684
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2052610 1981 141
Lamnade bidrag Not 10 -2052 610 -1981 141
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 0 0

110 SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013



FINANSIELLA DOKUMENT

7.3 Balansrakning
Tabell 63 Balansrakning (tkr)

2013-12-31  2012-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11

Balanserade utgifter for utveckling 55 676 83213
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 26 446 10 359
Summa 82 122 93 572
Materiella anlaggningstillgangar Not 12

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 104 028 102 773
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 629 596 691 329
Pagaende nyanlaggningar 71 756 71 872
Summa 805 380 865 974
Fordringar

Kundfordringar 667 426
Fordringar hos andra myndigheter Not 13 140 363 126 081
Ovriga fordringar Not 14 14 473 14 314
Summa 155 503 140 821
Periodavgransningsposter Not 15

Forutbetalda kostnader 212 261 206 537
Upplupna bidragsintakter 1354 154
Ovriga upplupna intékter 871 760
Summa 214 486 207 451
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket Not 16 -8 096 79 413
Summa -8 096 79 413
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden Not 17 414768 150 754
Kassa och bank 450 450
Summa 415 218 151 204
SUMMA TILLGANGAR 1664 613 1538 435
Kapital och skulder 2013-12-31  2012-12-31
Myndighetskapital

Statskapital Not 18 4 473 4235
Summa 4 473 4235
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 6 290 11 561
Ovriga avsittningar Not 20 27 143 37 940
Summa 33433 49 501
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 21 843 614 874 317
Skulder till andra myndigheter Not 22 116 265 101 525
Leverantorsskulder Not 23 304 018 172 298
Ovriga skulder Not 24 70 450 66 919
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 0 2
Summa 1334 347 1215 061
Periodavgransningsposter Not 25

Upplupna kostnader 292 260 269 124
Oforbrukade bidrag 100 514
Summa \ \ 292 360 269 638
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1664 613 1538 435
Ansvarsforbindelser 2013-12-31 2012-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 72 915 72 915
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7.4 Finansieringsanalys
Tabell 64 Finansieringsanalys (tkr)

Drift

Kostnader Not 27 -5760 013 -5 523 742
Finansiering av drift:

Intakter av anslag 5983 341 5724928

Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 28 12 126 11 915

Intakter av bidrag 11 373 36 091

Ovriga intékter 3461 3568

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 6 010 301 5776 502
Minskning/Okning (+/-) av kortfristiga fordringar Not 29 -21 795 7 854
Okning/Minskning (+/-) av kortfristiga skulder Not 30 130 418 19 700
KASSAFLODE FRAN DRIFT 358 911 280 314
Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar -169 929 -195 606
Investeringar i immateriella tillgangar -26 957 -39 326

Summa investeringsutgifter -196 886 -234 932
Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgalden Not 21 161931 321228

- amorteringar -192 634 -266 260

Okning (+) av statskapital med medel som erhallits fran statens budget 238 441

Forsaljning av anlaggningstillgangar 2575 2784

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar -27 890 58 193
Minskning/Okning (-/+) av kortfristiga skulder Not 30 42 292 -28 988
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR -182 484 -205 728
Uppbordsverksamhet

Justerad balanserad kapitalférandring pga. dvergangseffekt 3787
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av myndigheten 114728 103 684
Okning/Minskning (-/+) av kortfristiga fordringar Not 29 78 655
Inbetalningar i uppbordsverksamhet 114 806 104 339
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -114 728 -103 684
KASSAFLODE FRAN UPPBORDSVERKSAMHET 78 4 442
Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag -2 052 610 -1 981 141
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -2 052 610 -1 981 141
Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2 052 610 1981 141

Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringar 2 052 610 1981 141
KASSAFLODE TILL TRANSFERERINGSVERKSAMHET 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 176 505 79 028
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 230 617 151 589
Minskning (-) av kassa och bank -13
Okning/Minskning (+/-) av tillgodohavande hos Riksgilden 264 014 17 242
Okning/Minskning (+/-) avrakning med statsverket -87 509 61799
Summa forandring av likvida medel 176 505 79 028
Likvida medel vid arets slut 407 122 230 617



7.5 Anslagsredovisning

Tabell 65 Redovisning mot anslag (tkr)

FINANSIELLA DOKUMENT

Ingdende  Aretstill-  Omdispo- Totalt Utgaende
over- delni d - . . - over-
Anslag/anslagspost fgxﬁ;s- en(lar[:;li- annesrlzg: Indragning dl;p(:mbelt Utgifter fi;)rﬁ;s-
belopp ringsbrev belopp €lopp belopp
Not 31 Not 32 Not 33 Not 34
Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
1:5 ap.1 Sveriges Domstolar -53 856 5218 859 5165003 5 171 181 -6 178
1:12 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. -63 186 2 265 657 2202 471 2260085 -57 615
Utgiftsomrade 7 Internationellt Bistand
1:1 ap.43 Internationell civil krishantering 3600 -1000 2 600 1692 908
Utgiftsomrade 8 Migration
1:4 ap.1 Domstolsprovning i utlanningsarenden 16 884 547 920 -1739 563065 517 501 45 564
1:5 ap.1 Utgifter for offentligt bitrade m.m. -9 158 800 1337 -1328 158800 116914 41 886
Utgiftsomrade 22 Kommunikationer
1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 9 374 1050 -9 374 1 050 457 593
1:14 ap.1 Trangselskatt i Goteborg 750 750 207 543
Avslutat anslag, Utgiftsomrade 8 Migration
1:5 ap.2 Utgifter for tolk m.m. 1337 -1 337
Summa totalt -89 457 8 196 636 -10 374 -3067 8093 738 8 068 037 25 701
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Tabell 66 Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster Inkomster

2013 2013 2012
enligt regleringsbrev

2511 Expeditionsavgifter

Ansokningsavgifter Not 9 32 000 30 363 28 998
Kungorandeavgifter Not 9 10 000 9 380 8 294
Summa inkomsttitel 2511 42 000 39743 37 291
2537 Miljoskyddsavgifter

Domstolarna m.m. Not 9 12 000 10 459 10 823
Summa inkomsttitel 2537 12 000 10 459 10 823
2561 Efterbevaknings- och tillsynsavgifter

Domstolarna m.m. Not 9 22 000 21 347 17 776
Summa inkomsttitel 2561 22 000 21 347 17 776

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet
Nettodterbetalning av rattshjalpskost-  Not 9 och

nad 35 36 000 43 152 37 756
Domstolarna m.m. Not 9 27 38
Summa inkomsttitel 2811 36 000 43 179 37 794
Summa inkomsttitlar 112 000 114 728 103 684
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7.5.1 Andra finansiella villkor

Tabell 67 Redovisning av anslagskredit (tkr)

Anslagskredit enligt regleringsbrev Beslutad kredit Utnyttjad kredit

Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
1:5 ap.1 Sveriges Domstolar 156 529 6178
1:12 ap.1 Rattsliga bitraden m.m. 226 566 57 615

Utgiftsomrade 8 Migration

1:4 ap.1 Domstolsprovning i utlanningsarenden 16 438
1:5 ap.1 Utgifter for offentligt bitrade m.m. 4764

Utgiftsomrade 22 Kommunikationer
1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 105
1:14 ap.1 Trangselskatt i Goteborg 75

Tabell 68 Redovisning av ovriga finansiella villkor (tkr)

Ovriga finansiella villkor

Rantekonto
Kredit pa rantekonto enligt regleringsbrev 579 000
Lagsta saldo pa rantekonto under aret -90 414

Finansiering av anlaggningstillgangar

Laneram for anlaggningstillgangar enligt regleringsbrev 2013 1200 000
Utnyttjad laneram, upptagna lan per balansdagen 843 614
Summa anlaggningstillgangar per balansdagen, vilka kommer finansieras med lan 883 029
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7.6 Tillaggsupplysningar och noter
7.6.1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB). Redovisningen foljer god redovisningssed enligt ESV:s allminna rad till 2 kap. 5 § FAB
respektive allménna rad till 6 § i férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring. Avrundningsdiffe-
renser kan férekomma eftersom redovisning av belopp huvudsakligen gérs 1 hela tusental kronor.

Virdering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder har upptagits till de belopp som efter prévning berdknas bli betalt respektive
betalas.

Periodavgrinsningsposter
For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins pa 50 tkr.

Ansvarsférbindelser
Frin och med arsredovisning 2013 redovisas hyresavtal dir avflyttningshyra ska etliggas som en an-
svarsforbindelse.

Virdering av anliggningstillgangar
Tillgingar med en bedémd ekonomisk livslingd Sverstigande 3 4r och med ett anskaffningsvirde pa
minst ett halvt basbelopp (22 250 kr 4r 2013) redovisas som anliggningstillging.

Egen ny- och vidareutveckling av IT-system aktiveras om kostnaden &verstiger 1 000 tkr, under fo1-
utsittning att villkoren enligt 5 kap. 2 § FAB ir uppfyllda. Licensavgift och motsvarande fér anskaf-
fande av IT-system aktiveras om kostnaden 6verstiger 50 tkr per licens. Nir det giller aktivering av re-
parations- och underhdllskostnader dr grinsen 100 tkr. Kulturtillgdngar, sisom invirderad konst frin
Statens Konstrad, bedéms ha en obegrinsad ekonomisk livslingd och skrivs dirfor inte av.

Avskrivningsprinciper och avskrivningstider for anliggningstillgdngar
Anligeningstillgingar skrivs av proportionellt 6ver bedémd ekonomisk livslingd.

Avskrivningstider:

Datorer och kringutrustning samt digitala kopiatorer 4 ar
Egen ny- och vidareutveckling av I'T-system 5iér
Licensavgift och motsvarande for anskaffning av IT-system 5ér
Formansbilar 5ar
Maskiner, elektriska apparater, och 6vriga kontorsmaskiner 5ar
Telefonvixlar, larm och paropsanliggningar 5ir
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 5ar
Inredningsinventarier 10 ér

Andrad uppstillning av noter
Specifikation av vissa noter har dndrats jamfort med féregiende ar f6r att ge en tydligare bild av vad re-
spektive post bestir av. Jimforelsetal f6r féregiende ar har i dessa fall riknats om.
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Not. 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

Ar 2013 Ar 2012
Forsaljning av publikationer m.m. (enligt 4 § AvgF) 699 887
Uthyrning av lokaler och personal m.m. (enligt 4 § AvgF) 5 868 7782
Reavinster vid forsaljning av maskiner och inventarier 488 758
Ovriga intékter; kopior m.m. 5559 3247
Summa 12 614 12 674
Not. 2 Intakter av bidrag (tkr)

Ar 2013 Ar 2012
Bidrag fran statliga myndigheter 9 460 35534
Bidrag fran 6vriga 1913 557
Summa 11 373 36 091

Minskningen mellan dren beror pd att 2012 erholls 22,4 mnkr i statligt bidrag avseende RIF, rittsva-
sendets informationsforsorjning enligt regeringsbeslut 2012-06-14 (Ju2012/3265/ST).

Bidrag fran statliga myndigheter avser i huvudsak erhdllna bidrag frin SIDA (5 mnkr) f6r att finansi-
era internationella projekt samt l6nerelaterade bidrag frin Arbetstérmedlingen (3 mnkr).

Bidrag frin Ovriga avser frimst erhdllna EU-bidrag avseende internationella projekt i Turkiet och

Ryssland.
Not. 3 Finansiella intakter (tkr)
Ar 2013 Ar 2012

Finansiella intdkter fran Riksgalden avseende rantekonto 3310 2 434
Finansiella intakter fran ovriga 151 1135
Summa 3 461 3569
Not. 4 Kostnader for personal (tkr)

Ar 2013 Ar 2012
Loner och arvoden -2 677 870 -2 586 056
Andra ersattningar och naturaférmaner -18 591 -18 622
Arbetsgivaravgifter och andra avgifter enligt lag och avtal -831 352 -803 431
Pensionskostnader -473 540 -436 362
Sjuk- och halsovard -8 264 -8 704
Utbildning och kursavgifter -60 262 -66 035
Ovriga personalkostnader -44 457 -32 990
Summa -4 114 336 -3 952 200

Personalkostnaderna har 6kat med 162 mnkr, vilket i huvudsak forklaras av 16nerevisioner under aret
samt att antal drsarbetskrafter vid Sveriges Domstolar har 6kat. Kostnadsékningen beror dven pé att
kostnaden f6r egen personal som arbetat inom projektet RIF har kostnadsforts i storre utstrickning dn
foregdende ar, da dessa personalkostnader till stor del aktiverades som anldggningstillging. Se dven not
6 och kapitel 6 avsnitt Ekonomisk uppféljning av RIF-programmet.
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Not. 5 Kostnader for lokaler (tkr)

Ar 2013 Ar 2012

Lokalhyror inklusive el -771 949 -750 920
Reparation och underhall av lokaler -34 405 -32 819
Arets férandring avsittningar for lokalkostnader 3300 7 922
Summa -803 054 -775 817

Not. 6 Ovriga driftkostnader (tkr)

Ar 2013 Ar 2012

Ovriga driftkostnader i administrativ verksamhet

Bevakningskostnader -26 918 -20 898
IT-konsulter -106 753 -69 448
Korttidsinvesteringar -29 181 -19 225
Kungorelser och annonsering -25 872 -24 041
Post- och teletjanster inklusive datakommunikation -59 104 -60 794
Reparation, service och underhall -81 157 -70 902
Resekostnader -47 926 -49 590
Stamningsmannadelgivning -25 538 -34 959
Trycksaker, publikationer och pappersvaror -28 845 -26 873
Ovriga driftkostnader i administrativ verksamhet -75 038 -67 682
Summa -506 332 -444 412

Ovriga driftkostnader i mal

Kostnader for garantiersattning till forsvarare/bitrade -4 325 -3828
Kostnader for god man -23 935 -20 907
Kostnader for konkursforvaltare -123 115 -124 518
Kostnader for sakkunnig -14 638 -13 356
Kostnader for tolk -62 772 -60 794
Kostnader for vittne -20 226 -22 599
Ovriga driftkostnader i ddmande verksamhet -58 800 -57 305
Summa -307 811 -303 307
Summa ovriga driftkostnader -814 143 -747 719

Kostnaden fér IT-konsulter har 6kat ar 2013 jaimfort med foregiende dr. Orsaken till detta dr frimst
kostnader f6r RIF. I dr har I'T-konsultkostnader avseende RIF i stor utstrickning kostnadsférts dd en
ny bedémning gjorts av framtida ekonomiska férdelar eller servicepotential som den immateriella an-
liggningstillgingen vintas ge Sveriges Domstolar. Tidigare har dessa kostnader bokférts som anligg-
ningstillging. Se vidare i kapitel 6 avsnitt Ekonomisk uppféljning av RIF-programmet.
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Not. 7 Finansiella kostnader (tkr)

Ar 2013 Ar 2012
Rantekostnader, statliga -12 437 -21 585
Rantekostnader, ovriga -42 -38
Summa -12 479 -21 623

Under aret har ett lin i Riksgilden med bunden rinta 16pt ut. Detta har ersatts av ett lan med betydligt
ligre rintesats.

Not. 8 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2013 Ar 2012
Avskrivningar -248 051 -258 502
Utrangeringar och nedskrivningar -18 726 -21 401
Summa -266 777 -279 903

Nedskrivning har under aret gjorts med 16,4 mnkr avseende RIF till f6ljd av att en ny bedémning
gjorts av framtida ckonomiska férdelar eller servicepotential som den immateriella anliggningstill-
gingen vintas ge Sveriges Domstolar. Se vidare i kapitel 6 avsnitt Ekonomisk uppféljning av RIF-
programmet.

Foregiende ar skrevs 19,4 mnkr ned till f6ljd av dndrad redovisningsprincip f6r datorer.

Not. 9 Intakter av avgifter med mera som inte disponeras (tkr)

Intakter av ansokningsavgifter, inkomsttitel 2511:1 30 363 28 998
Intakter av kungorandeavgifter, inkomsttitel 2511:2 9 380 8 330
Intakter av miljoavgifter, inkomstitel 2537 10 459 10 823
Intakter av efterbevaknings- och tillsynsavgifter, inkomsttitel 2561 21 347 17 727
Intakter av avgifter for rattshjalp, inkomsttitel 2811:2 43 152 37768
Intakter av avgifter, domstolarna m.m., inkomsttitel 2811:2 27 38
Summa 114 728 103 684

Not. 10 Lamnade bidrag (tkr)

Ar 2013 Ar 2012
Lamnad rattshjalp, transfereringar till hushall avseende
Malsagandebitrade -258 679 -244 722
Offentligt forsvar/bitrade -1 748 008 -1701 377
Sarskild foretradare for barn -40 922 -32 162
Ovriga -2 559 -556
Summa -2 050 168 -1 978 817

(o]
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Ovriga lamnade bidrag

Bidrag till Namndemannens riksforbund m.fl. -774 -647
Bidrag till Kriminalvarden -1 668 -1 677
Summa -2 442 -2 324
Summa lamnade bidrag -2 052 610 -1 981 141
Not. 11 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Balanserade utgifter for utveckling

IB anskaffningsvarde 289 977 252 470
Arets anskaffning 4 806 37 507
Nedskrivning -16 386

UB anskaffningsvarde 278 397 289 977
IB ackumulerade avskrivningar -206 764 -193 855
Arets avskrivningar -15 957 -12 909
UB ackumulerade avskrivningar -222 721 -206 764
Summa bokfort varde 55 676 83 213
varav pagaende utveckling av Balanserade utgifter for utveckling 8744 20 324

Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 87773 86 014
Arets anskaffning, kopta rittigheter 22 151 1434
Arets anskaffning, egenutveckling, driftsatta 386
Utrangerat -61
UB anskaffningsvarde 109 924 87 773
IB ackumulerade avskrivningar -77 414 -71 431
Arets avskrivningar -6 064 -6 044
Avskrivning utrangering 61
UB ackumulerade avskrivningar -83 478 -77 414
Summa bokfort varde 26 446 10 359
Summa bokfort varde immateriella anlaggningstillgangar 82 122 93 572

Under dret har nedskrivning gjorts av tidigate aktiverade kostnader avseende RIF. Nedskrivningen
uppgir till 16,4 mnkr och har skett till f6ljd av att en ny bedémning gjorts av framtida ckonomiska
fordelar eller servicepotential som den immateriella anliggningstillgdngen vintas ge Sveriges Domsto-
lar. Se vidare i kapitel 6 avsnitt Ekonomisk uppféljning av RIF-programmet.
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Not. 12 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

Forbdttringsutgifter pa annans fastighet

IB anskaffningsvarde 186 751 187 296
Arets anskaffning 8270 14 533
Aktivering av tidigare ars anskaffning 11 559 14 507
Utrangering -47 461 -29 585
UB anskaffningsvarde 159 119 186 751
IB ackumulerade avskrivningar -97 481 -93 519
Arets avskrivning -33 032 -33 547
Avskrivning utrangering 47 461 29 585
UB ackumulerade avskrivningar -83 052 -97 481
Summa bokfort varde 76 067 89 270

Forbattringsutgifter pa annans fastighet under uppforande

IB anskaffningsvarde 13503 16 055
Aktivering av tidigare ars anskaffning -11 559 -14 507
Arets anskaffning 26 017 11 955
UB anskaffningsvarde / Summa bokfort varde forbattringsutgifter 27 961 13 503
Summa bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet 104 028 102 773

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB anskaffningsvarde 2 015 963 2 145 905
Arets anskaffning 77 526 106 486
Aktivering av tidigare ars anskaffning 58 220 70 325
Forsaljning -6 353 -13176
Utrangering -108 902 -293 577
UB anskaffningsvarde 2 036 454 2 015 963
IB ackumulerade avskrivningar -1324 634 -1 401 909
Arets avskrivning -192 998 -206 001
Avskrivning forsaljning 4 11 100
Avskrivning utrangering 106 562 272 176
UB ackumulerade avskrivningar -1 406 859 -1 324 634
Summa bokfort varde maskiner, inventarier, installationer m.m. 629 595 691 329
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2013-12-31 2012-12-31

Pagaende nyanlaggningar

IB anskaffningsvarde 71872 79 566
Arets anskaffning 58 117 62 631
Aktivering av tidigare ars anskaffning -58 232 -70 325
UB anskaffningsvarde / Summa bokfort varde pagaende nyanlaggn. 71 757 71 872
Summa bokfort varde materiella anldaggningstillgangar 805 380 865 973

Not. 13 Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Momsfordran 137 529 123 039
Ovriga fordringar pa statliga myndigheter 2 834 3042
Summa 140 363 126 081

Not. 14 Ovriga fordringar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ovriga fordringar 14 473 14 314

Ovriga fordringar avser i huvudsak fordringar pd konkursforvaltare samt fordringar i mal.

Not. 15 Periodavgransningsposter, fordringar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror for lokaler 194 095 181 209
Ovriga forutbetalda kostnader 18 166 25 328
Summa 212 261 206 537

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter fran Arbetsférmedlingen 466
Upplupna bidragsintakter fran SIDA 888 154
Summa 1354 154

Ovriga upplupna intikter
Avser ej fakturerade avgifter i rattshjalpsverksamheten 871 760
Summa 871 760
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Not. 16 Avrakning med statsverket (tkr)

Uppbord

Ingaende balans -13 287 -16 780
Justering av ingdende balans 3787
Redovisat mot inkomsttitel (-) -114 727 -103 684
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 113 978 103 390
Skulder avseende uppbord -14 036 -13 287
Anslag i icke rantebarande flode

Ingaende balans 43 106 40 512
Redovisat mot anslag (+) 2 378 691 2 308 766
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke

rantebarande flode (-) -2 366 149 -2 306 172
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 55 648 43 106

Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans 27 598 -63 862
Redovisat mot anslag (+) 5 689 345 5431 964
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -5 768 579 -5 414 786
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 1739 74 282
Aterbetalning av anslagsmedel (+), inbetalt i januari 2014 9 374!

Fordran/Skuld avseende anslag i rantebarande flode -40 523 27 598

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingaende balans 63 382 98 042
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -32 086 -34 660
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot

anslag 31 296 63 382
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingaende balans -42 622 -41 447
Inbetalningar i icke rantebarande flode (+) 725 636 644 171
Utbetalningar i icke rantebarande flode (-) -2 976 902 -2 848 040
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar (+/-) 2 249 660 2 202 694
Saldo -44 228 -42 622

Belopp under utredning

Ingaende balans 1236 1149
Arets forandring, belopp under utredning 2 511 87
Saldo” 3747 1236
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto -40 481 -41 386
Avrakning med statsverket -8 096 79 413

" Beloppet avser ett omdisponerat anslag 1:11 ap. 1 Trangselskatt i Stockbolm om 9 374 thr dir inbetalning til] Rifes-
galden skedde i jannari 2074.

2Belopp under utredning avser betalningar avseende icke rintebdrande anslag som gjorts fran rintekontot bland annat

avseende ndmndemain i migrationsdomstolarna som initialt betalats fran rintebarande flode. Betalningskorrigering mel-
lan flodena gors manatligen i efterskott.
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Not. 17 Behallning rantekonto i Riksgalden (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Behallning rantekonto i Riksgalden 414768 150 754

Hog behillning pa rintekontot beror pa héga leverantérsskulder, dir utbetalning pa 104 mnkr gjordes
forsta bankdagen pa nya aret. Sveriges Domstolar har gitt frin att behdvt utnyttja en anslagskredit pa
de rintebdrande anslagen, till att ha ett utgiende anslagssparande pa totalnivi, vilket paverkar
rintekontot positivt.

Not. 18 Statskapital (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Statskapital 4 473 4235

Statskapital bestir av konst som inképts av Statens Konstrad efter 2003-01-01 och som initialt invir-
derades dr 2000 i enlighet med direktiv fran Statens Konstrad. Arets férindring hanférs till konst som
invarderats under aret.

Not. 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ingaende avsattning 11 561 19 828
Arets pensionskostnad 900 1909
Arets pensionsutbetalningar -6 171 -10 176
Utgaende avsattning 6 290 11 561

Pensionsavsittningarna avser beviljade delpensioner.

Not. 20  Ovriga avsittningar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Avsattning avseende lokalkostnader 7 600 10 900
Avsattningar avseende kompetensutvecklingsatgarder 19 543 27 040
Utgaende avsattning 27 143 37 940

Ovriga bokférda avsittningar avseende lokalkostnader avser lokaler i Visteras och Givle och omfattar
térvintade framtida utgifter f6r ingdngna hyresavtal, som ir en f6ljd av omstruktureringen till den nya
térvaltningsrittsorganisationen.

Under aret har 0,3 % av utbetalda 16ner avsatts f6r kompetensutvecklingsatgirder. Dessa medel samt

del av tidigare drs avsittningar har under aret anvints till att bekosta generationsvixlingar samt till
kompetenshéjande lokala aktiviteter.

Not. 21 Lan i Riksgélden (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ingadende skuld 874 317 819 349
Lan upptagna under aret 161 931 321228
Arets amortering -192 634 -266 260
Utgaende balans 843 614 874 317

Beviljad laneram f6r dr 2013 uppgar till 1 200 000 tkr.
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Not. 22 Skulder till andra myndigheter (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Skulder till andra myndigheter 116 265 101 525

I beloppet 2013 ingar ett omdisponerat anslag 1:11 ap. 1 Tringselskatt i Stockholm om 9 374 tkr dir
inbetalning till Riksgélden ej skett under 2013. Beloppet ir inbetalt till Riksgilden i januari 2014.

Not. 23 Leverantorsskulder (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Leverantorsskulder 304 018 172 298

Skuldbeloppet har 6kat med ca 132 mnkr. Anledningen till detta dr fraimst att leverantérsfakturor med
forfallodatum 2013-12-31 betalades férsta bankdagen 2014.

Not. 24  Ovriga skulder (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ovriga skulder 70 450 66 919

Ovriga skulder avser i huvudsak preliminirskatt.

Not. 25 Periodavgransningsposter, skulder (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna kostnader

Upplupna loner och arvoden inklusive sociala avgifter 12 467 13 054
Upplupna arvoden namndeman inklusive sociala avgifter 8719 9 376
Upplupna kostnadsersattningar 1180 1814
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 257 535 239 201
Upplupna rantekostnader 740 1825
Ovriga upplupna kostnader 11 619 3854
Summa 292 260 269 124

Oforbrukade bidrag
Oforbrukade bidrag inomstatliga 100 514
Summa 100 514

Av of6rbrukade bidrag beriknas hela beloppet férbrukas inom tre manader.
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Not. 26 Ansvarsforbindelser (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ovrig ansvarsforbindelse, hyra Hovrétten 6ver Skane och Blekinge 29 847 29 847
Ovrig ansvarsforbindelse, hyra Attunda tingsritt 17 756 17 756
Ovrig ansvarsforbindelse, hyra Sédertérns tingsratt 25 312 25 312
Ovriga ansvarsforbindelser 72 915 72 915

Samtliga ansvarsférbindelser avser hyresavtal ddr avflyttningshyra ska erliggas, med ett belopp som
motsvarar den sammanlagda kapitalhyran for de sista fyra kvartalen av den avtalade hyrestiden, om av-
talet sdgs upp vid den forsta 20-ariga hyrestidens utgang.

Not. 27 Drift; kostnader (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Kostnader enligt resultatrakningen -6 010789  -5777 261
Avskrivningar och nedskrivningar 266 777 279 903
Realisationsforlust 66 52
Avsattningar -16 067 -26 436
Kostnader enligt finansieringsanalysen -5760013 -5523 742

Not. 28 Drift; intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Intakter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrakningen 12 614 12 674
Realisationsvinst -488 -759
Intakter av avgifter och andra ersattningar enligt finansieringsanalysen 12 126 11 915

Not. 29 Forandring av kortfristiga fordringar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Forandring - fordringar hos andra myndigheter -14 281 2129
Forandring - kundfordringar -241 3
Forandring - ovriga fordringar (exkl. uppbord) -236 -25
Forandring - periodavgransningsposter -7 036 5747
Delsumma drift -21 795 7 854
Forandring - kortfristiga fordringar (uppbord) 78 655
Summa -21 717 8 509

Not. 30 Forandring av kortfristiga skulder (tkr)
2013-12-31 2012-12-31

Forandring - skuld till andra myndigheter 14 741 -1238
Forandring - leverantorsskulder avseende drift 89 428 13 581
Forandring - 6vriga kortfristiga skulder 3531 -489
Forandring - forskott fran kunder -2 2
Forandring - periodavgransningsposter 22 721 7 844
Delsumma drift 130 418 19 700
Forandring leverantorsskulder avseende investeringar 42 292 -28 988
Summa 172 710 -9 288
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Not. 31 Arets tilldelning enligt regleringsbrev (tkr)

2012-12-18 2012-12-20 2013-08-22 2013-11-21 Summa

Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
1:5 ap.1 Sveriges Domstolar 5217 634 5218 859 5218 859
1:12 ap.1 Réttsliga bitraden m.m. 2 265 657 2 265 657

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
1:11 ap.43 Internationell civil krishantering 3 600 2 600 2 600

Utgiftsomrade 8 Migration

1:4 ap.1 Domstolsprovning i utlanningsarenden 547 920 547 920
1:5 ap.1 Utgifter for offentligt bitrade m.m. 158 800 158 800
Utgiftsomrade 22 Kommunikationer

1:11 ap.1 Trangselskatt i Stockholm 1050 1050
1:11 ap.1 Trangselskatt i Goteborg 750 750

Not. 32 Omdisponerade anslagsbelopp (tkr)

Enligt regleringsbrev 2013-11-21 har 1 000 tkr avseende anslag 1:11 ap.43 Internationell civil krishan-
tering, utgiftsomrade 7 Internationellt bistind, omdisponerats till det av Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete (SIDA) disponerade anslaget 1:1, ap.31 Multilaterala och internationella organi-
sationer och fonder.

Enligt regleringsbrev 2012-12-20 har 1 337 tkr avseende anslag 1:5 ap.2 Utgifter f6r tolk m.m., ut-
giftsomrade 8 Migration, omdisponerats till anslaget 1:5 ap.1 Utgifter fér offentligt bitride m.m. inom
samma utgiftsomrade.

Enligt regleringsbrev 2012-12-18 har 9 374 tkr avseende 1:11 ap.1 Tringselskatt i Stockholm, ut-
giftsomride 22 Kommunikationer, omdisponerats till anslaget 1:11 ap.6 Tringselskatt Stockholm —
Overskott tringselskatt del till Trafikverket.

Not. 33 Indragning (tkr)

Enligt regleringsbrev 2012-12-20 har 1 739 tkr avseende 1:4 ap.1 Domstolsprévning i utlinningsdren-
den samt 1 328 tkr avseende 1:5 ap.1 Utgifter f6r offentligt bitrdide m.m. dragits in.

Not. 34 Utgifter 2013 enligt anslagsredovisningen (tkr)

Utgifterna enligt anslagsredovisningen (8 068 037 tkr) 6verensstimmer inte med utfallet avseende an-
slag enligt resultatrikningen d v s intikt av anslag (5 983 341 tkr) samt medel som erhallits frin stats-
budgeten for finansiering av bidrag (2 052 610 tkr). Skillnaden férklaras av minskningen av semester-
l6neskulden frin tid f6re 2009 om 32 086 tkr. Belastningen redovisas mot avrikning med statsverket.
For anslagen 1:11 ap.43 Internationell civil krishantering, 1:5 ap.1 Utgifter £6r offentligt bitride m.m.
samt 1:11 ap.1 Tringselskatt i Stockholm och 1:11 ap.1 Tringselskatt i Géteborg avviker édrets utgifter
gentemot de tilldelade medlen med mer dn 10%. Vad giller anslaget 1:5 ap.1 Utgifter f6r offentligt bi-
tride m.m. beror denna avvikelse i huvudsak av att antalet avgjorda asylmal minskat (9 176 st under
2013 mot 11 264 st under 2012). Fér de 6vriga tre anslagen dr avvikelsen beloppsmissigt mycket liten.
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Not. 35 Nettoaterbetalning av rattshjalpskostnad (tkr)

Medel som flyter in pa grund av alagd aterbetalningsskyldighet redovisas pa inkomsttitel 2811 Ovriga in-
komster av statens verksamhet. Netto har dterbetalningar gjorts till Réttshjdlpsmyndigheten med
43152 tkr (37 756 tkt, 2012). Aterbetalning har dven gjorts till Skatteverket med 12 496 tkr (10 451 tkr,
2012), dvs. sammanlagt 55 648 tkr (48 207 tkr, 2012).

Till Skatteverket har under 2013 restforts: Skatteverkets atervunna fordringar under
2013, fordelat pa restforingsar:

Faktureringsar Belopp (tkr) Restforingsar Belopp (tkr)
2009 83 2009 eller tidigare 3489
2010 309 2010 756
2011 294 2011 1 065
2012 7 220 2012 3075
2013 14 443 2013 4111
Summa 22 349 Summa 12 496

128 SVERIGES DOMSTOLAR - ARSREDOVISNING 2013



Finansiella dokument

7.7 Ersattningar till insynsradet

Tabell 69 Ersattningar och formaner (skattepliktiga) rakenskapsaret 2013 samt styrelse/radsuppdrag
m.m. for Domstolsverkets chef och ledaméter i DV:s insynsrad

Befattning/uppdrag Ersattning/forman kr  Styrelse/radsuppdrag m.m.

Barbro Thorblad Generaldirektor och 1 374 529 Arbetsgivarverket
ordforande i DV:s In- Domarniamnden
synsrad

Vilhelm Andersson  Radsledamot 5 800 Revisorsnamnden

Forsvarsmaktens namnd for kvalifice-
rade skyddsidentiteter

Sakerhets- och integritetsskyddsnamn-
den, skyddsregistreringsdelegationen

Kerstin Skarp Radsledamot 4350 Domarnamnden
Order By fax AB

Maria Billing Radsledamot 4350 Domarnamnden

Eva Nordqvist Radsledamot 4350 Kronofogdens insynsrad
Kungafonden

Jan R Andersson Radsledamot 5 800

Mattias Jonsson Radsledamot 5 800 Ekobrottsmyndighetens insynsrad
Polisens personalansvarsnamnd
Rattshjalpsnamnden

Matz Hammarstrém Radsledamot 4 350

Caroline Szyber Radsledamot 4350 Exportkontrollradet
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8 Redovisning av intern styrning och kontrollarbete

8.1 Utveckling och forandringar

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete avseende den
interna styrningen och kontrollen har pagitt se-
dan férordningen om intern styrning och kon-
troll infordes 2008. Generaldirektoren ansvarar
fér den interna styrningen och kontrollen inom
Sveriges Domstolar och domstolscheferna ir
skyldiga att pa respektive domstol genomfdra
den interna styrning och kontroll som Dom-
stolsverket ansvarar for. Samtliga chefer pa
Domstolsverket har ansvar f6r den interna styr-
ningen och kontrollen inom sitt sakomride enligt
arbetsordningen. Under 2013 kan féljande ut-
vecklingsarbeten lyftas fram inom ramen fér in-
tern styrning och kontroll.

Arbetet med utveckling och férbittringar av
den interna miljén har fortsatt under 2013. De
sista delarna av organisationsférindringen av
Domstolsverket, som beslutades 2012, har ge-
nomforts under 2013. En enhet f6r I'T-strategisk
styrning har implementerats. Enhetens huvud-
uppgift dr att skapa strategisk framforhallning
och utveckla modeller fér ledning och styrning
inom IT-omriadet. Den 1 mars 2013 inrattades
ocksa den nya organisationsstrukturen pa IT-
avdelningen. Ett projektkontor har ocksa inrit-
tats under 2013. Atg';irden syftar till att fi en
bittre samordning och styrning av projekt och
effektivare prioritering av resurser. En IT-
strategisk funktion och en ny projektfunktion ger
bittre forutsittningar f6r lednings- och uppfolj-
ningsstdd. Genom Domstolsverkets nya organi-
sation finns ocksd bittre férutsittningar for en
mer utvecklingsinriktad verksamhet som utifran
kraven pa verksamheten bittre mdter domsto-
larnas och medborgarnas behov, vilket var ett av
milen med verksamhetsGversynen.

Under 2013 paborjades ett arbete med att for-
nya och foérbittra Domstolsverkets styrmodell. 1
detta arbete ingir att se Gver nuvarande plane-
rings- och budgetprocesser for att effektivisera
dessa. Arbetet ska slutforas under 2014 for att
sedan gradvis implementeras pd Domstolsverket.
Nuvarande processer ses 6ver och férs samman i
en 6vergripande ledningsprocess for att forbattra
styrning och kontroll av helheten. 1 samband
med detta arbete gérs ocksd en 6versyn av be-
rednings- och beslutsformer samt av Domstols-
verkets arbetsordning.

For att pa ett strukturerat och samordnat sitt
inom Domstolsverket hantera domstolarnas
verksamhetsutvecklingsbehov har beslut ocksd
fattats att pa Domstolsverket inféra en Dom-
stolsutvecklingsgrupp (DU-grupp) frin och med
februari 2014. DU-gruppen, bestdende av med-
arbetare fran olika avdelningar pa Domstols-
verket, har tva huvuduppgifter. Den ena dr att
driva och stédja domstolarnas verksamhetsut-
veckling genom att kartligga, systematisera och
analysera domstolarnas behov av verksamhetsut-
veckling utifrdn ett helhetsperspektiv samt ge
forslag till utvecklingsdtgirder. Den andra upp-
giften dr att tillhandahélla en sammanhéllen och
tydlig kontaktvig till Domstolsverket f6r dom-
stolarna.

Nir det giller domstolarnas deltagande i den
overgripande strategiska planeringen har det un-
der 2013 piborjats ett arbete med att utveckla
former for detta. Det har forts diskussioner i
domstolschefsgrupperna och drets domstols-
chefsdagar dgnades helt it dessa fragor.

Samtidigt som det pdgiende arbetet med ut-
vecklingen och foérbittringen av styrmodellen har
bedrivits har vissa delar redan implementerats i
férra arets verksamhetsplaneringsprocess pa
Domstolsverket. Verksamhets- och budgetdialo-
gerna i verksamhetsplaneringsarbetet har utveck-
lats genom ett stirkt samarbete mellan flera
funktioner pa verket. En uppdelning har ocksa
gjorts av verksamheten i basuppdrag och tidsbe-
grinsade utvecklingsinsatser i syfte att battre be-
skriva och styra resurserna. Prioriteringen av ut-
vecklingsinsatserna sker genom en modell som
utgér ifrdn omvitlds- och riskanalyser och som
sedan leder till att mdlen i den strategiska inrikt-
ningen bryts ned i olika omradessatsningar.

Under 2013 har ett arbete genomférts i syfte
att ta fram en ny redovisningsplan, vilket ocksa
ir ett led i en utvecklad styrmodell.

Domstolsverket har under 2013 utvecklat bud-
get- och uppféljningsprocessen med domstolar-
na. Regelbundna resultatdialoger, indelade efter
tertial, mellan verket och domstolarna inférdes
2013. Férutom budget- och resultatdialogen un-
der hésten genomférdes tva resultatdialoger un-
der varen. Utifrdn kravet att dstadkomma en
dndamalsenlig resursférdelning har en sirskild



analys av resursférdelningen mellan domstols-
kategorierna ocksa inforts.

DV har under 2013 genomfért ett antal delmal
avseende det pagiende arbetet med ledningssy-
stem for informationssikerhet, bland annat har
styrdokument for utrangering av I'T-utrustning,
atkomstpolicy, kontinuitetsplanering och logg-
ning tagits fram.

Under aret har en revidering gjorts av den
sjalvutvirdering av den interna styrningen och
kontrollen som domstolarna limnar.

8.2 Riskhantering

I mars 2013 paborjades arbetet med omvirldsa-
nalys och riskanalys utifrin malen i den strate-
giska inriktningen 2010-2020. Den tidigare risk-
analysen utifrdin den strategiska nivin har
arbetats om och varit ett underlag till den revide-
rade riskanalysen. Riskanalysen har sedan legat
till grund i hela verksamhetsplaneringsprocessen
under 2013 och kontrollatgirder har tagits fram.
Samtliga domstolar har ocksd gjort riskanalyser
under 2013. De risker som domstolarna har
identifierat och som bor hanteras av Domstols-
verket, liksom de risker som bide domstolarna
och Domstolsverket har identifierat, hatr beaktats
i verkets riskanalys och kompletterats med kon-
trollatgirder. For kontrollatgirderna har ansvarig
avdelning utsetts.

Risker hanteras ocksd i olika projekt. Processen
avseende utbetalningar har ocksd varit foremal
for riskanalys och kontrollatgdrder har beslutats
och féljts upp under 2013. Sedan tidigare finns
det ocksa sirskilt beslutade riskomraden; 22 om-
riden som har blivit 19 omraden under 2013.
Orsaken till att antalet riskomtridden har blivit
firre beror pa att risknivan har minskat fér de
omriden som har tagits bort till £6ljd av vidtagna
atgirder. Kontrollitgirderna f6r de 19 riskomra-
dena har f6ljts upp med tillfredsstillande resultat.
Niagra nya omriden for foérdjupade riskanalyser
har dock inte beslutats under 2013. Detta mot
bakgrund av arbetet med att implementera den
nya organisationen samt arbetet med att priori-
tera ny styrmodell och arbetsordning f6r Dom-
stolsverket.

8.3 Uppfoljning

Upptéljning av verksamheten vid Domstolsver-
ket har skett fortldpande under aret. Férdjupade
uppfoljningar har skett for tertial tvd och tre. Av
verkets arbetsordning framgar att respektive chef

for sitt sakomrade har ansvar for att systematiskt
och regelbundet félja upp och dokumentera upp-
féljningen av verksamheten, inklusive den inter-
na styrningen och kontrollen. Respektive avdel-
ningschef har for sitt ansvarsomrade féljt upp
och dokumenterat beslutade kontrollatgirder
och atgirder till £6ljd av revisionens synpunkter.
Uppféljningen visar att fortsatt utveckling har
skett inom olika omraden. Totalt sett har arbetet
med kontrollatgirder lett till en bittre intern
styrning och kontroll inom dessa omraden.

Domstolarnas resultat £6ljs upp och dokumen-
teras manadsvis utifrdn vissa bestimda nyckeltal.
Under 2013 inférdes regelbundna resultatdialo-
ger, tertialuppféljningar, mellan verket och dom-
stolarna som dokumenterats.

Ett viktigt underlag till generaldirektérens be-
démning av den interna styrningen och kontrol-
len dr den bedémning som varje domstolschef
gbr av sin myndighets verksamhet. Denna sjilv-
utvirdering innehaller 22 olika pastienden. Sva-
ren visar 6vetlag ett positivt resultat avseende in-
tern styrning och kontroll. Ett par férbattrings-
och utvecklingsomriden kan dock identifieras.
Dessa ir arbete med dokumentation av uppfolj-
ning och bedémning av den interna styrningen
och kontrollen samt kontrollitgirder dven om
huvuddelen av domstolarna uppger att de har en
dokumenterad uppféljning av intern styrning och
kontroll.

8.4 Arsredovisningens under-
tecknande
Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvi-
sande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens! ekono-
miska stillning. Jag bedémer att den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten dr be-
tryggande.

Jonképing den 18 februari 2014

LAt €

Barbro Thorblad

" Med myndigheten avses myndigheterna inom Sveriges
Domstolar.



BILAGOR TILL RESULTATREDOVISNINGEN

9 Bilagor till resultatredovisningen

Bilaga 1 Verksamhetsmal - Enskilda domstolars resultat

Tabell 70 Tingsratter - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Tvistemal totalt exkl. gemensam

Brottmal exkl. fortursmal ansokan om aktenskapsskillnad
75 percentilen 75 percentilen
Regeringens mal 5 manader Regeringens mal 7 manader
Resultat Resultat
Domstol 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Alingsas 5,1 5,2 5,0 8,5 7,0 6,1
Attunda 6,1 5,3 5,0 9,0 8,6 8,1
Blekinge 5,1 4,4 4,9 7,8 7,2 8,3
Boras 4,2 4,5 4,6 7,1 7,3 7,4
Eksjo 3,8 3,4 3,2 2,6 2,8 2,8
Eskilstuna 3,8 3,7 4,2 6,9 6,2 7,0
Falun 5,0 5,2 41 8,9 8,0 7,9
Gotland 5,9 5,3 6,5 8,4 8,2 8,5
Gallivare 4,0 3,2 3,6 5,7 5,1 7,6
Gavle 3,5 3,7 3,8 6,7 6,0 7,4
Goteborg 7,3 6,3 6,5 10,2 9,1 8,6
Halmstad 7,3 6,8 6,5 8,0 8,2 7,6
Haparanda 4,6 4,2 5,0 6,9 6,4 6,7
Helsingborg 5,4 5,0 3,9 8,1 7,4 6,5
Hudiksvall 6,5 4,4 3,9 5,5 5,4 5,6
Hassleholm 3,6 3,2 3,1 6,3 5,8 6,5
Jonkoping 4,2 4,2 3,7 6,9 6,3 6,8
Kalmar 5,8 5,4 4,6 7,3 7,3 7,4
Kristianstad 3,7 3,9 4,6 8,0 7,7 5,6
Linkoping 3,6 3,6 3,4 6,4 5,8 5,9
Lulea 4,2 3,5 4,0 7,9 5,3 6,7
Lund 5,0 3,8 4,2 6,3 5,3 6,6
Lycksele 1,9 2,1 1,9 1,7 2,0 2,1
Malmo 6,0 5,5 5,9 7,7 7,3 7,9
Mora 6,3 9,3 7,8 7,8 8,3 8,2
Nacka 5,0 4,3 4,6 7,9 6,4 5,4
Norrkoping 4,7 5,2 4,7 6,4 6,2 6,3
Norrtalje 3,8 2,1 1,9 6,0 4,7 5,9
Nykoping 3,0 2,7 3,3 4,5 3,9 4,6
Skaraborgs 5,2 4.4 4,7 8,2 6,9 7,2
Skellefted 4,0 4,1 3,2 7,5 8,1 7,5
Solna 6,2 5,5 5,8 9,5 8,7 8,1
Stockholm 5,1 4,9 5,3 8,2 7,8 7,4
Sundsvall 5,1 6,2 8,3 7,1 7,6 7,8
Sodertalje 4,9 6,4 7,3 6,5 7,6 8,6
Sodertorn 4,2 4,0 3,8 6,4 5,7 5,5
Uddevalla 4,6 4,6 5,1 6,6 6,6 6,7
Umea 5,8 5,9 5,4 7,1 7,5 7,6
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Uppsala 5,0 4,8 5,6 7,4 6,4 7,2
Varberg 9,7 6,9 4,0 8,8 7,0 6,1
Vanersborg 5,1 4,8 4,9 7,8 7,7 8,1
Varmland 5,4 4.4 4,7 7,6 6,8 7,6
Vastmanland 5,0 5,5 51 9,8 8,3 8,0
Vaxjo 5,6 5,2 5,1 9,6 9,0 7,6
Ystad 6,0 4,8 5,0 6,7 6,4 6,6
Angermanland 5,4 5,4 4,5 9,3 7,5 8,9
Orebro 7,0 7,0 6,8 7,4 7,2 6,3
Ostersund 4,6 4,9 5,2 6,2 5,8 7,0
Summa 5,2 49 4,9 7,9 7,3 7,2

Tabell 71 Forvaltningsratter - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Totalt exkl. fortursmal och migrationsmal

75 percentilen
Regeringens mal 6 manader

Resultat
Domstol 2011 2012 2013
Falun 12,9 16,4 12,6
Goteborg 7,5 6,0 5,8
Harnosand 9,2 10,6 9,5
Jonkoping 9,8 7,4 6,7
Karlstad 13,1 6,5 4,9
Linkoping 7,6 7,3 9,8
Lulea 7,5 6,7 6,4
Malmo 8,4 8,0 5,5
Stockholm 11,8 9,1 6,4
Umea 10,7 9,4 9,0
Uppsala 11,7 11,5 10,4
Vaxjo 6,7 5,0 5,5
Summa 10,0 8,5 7,0
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Tabell 72 Forvaltningsratter (migration) - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Avlagsnandemal,

ensamkommande barn Verkstallighetsmal Totalt migrationsmal
90 percentilen 90 percentilen 90 percentilen
Regeringens mal 2 manader Regeringens mal 1 manad Regeringens mal 4 manad
Resultat Resultat Resultat

Domstol 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Goteborg 4,7 5,4 4,3 1,3 1,6 1,7 7,9 5,8 6,5
Lulea 1,9 0,6 1,9
Malmo 3,6 3,9 3,1 1,0 0,7 0,5 6,7 6,3 5,4
Stockholm 5,1 3,7 2,8 1,5 1,1 0,9 11,6 9,8 6,2
Summa 4,8 4,4 3,4 1,3 1,2 1,1 10,3 7,7 6,0

Tabell 73 Hovréatter - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Brottmal exkl. fortursmal Tvistemal totalt
75 percentilen 75 percentilen
Regeringens mal 5 manader Regeringens mal 5 manader
Resultat Resultat
Domstol 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Gota HovR 49 5,6 6,8 4,7 4,2 5,5
HovR Nedre Norrland 5,1 6,5 6,0 4,6 4,8 7,2
HovR Vastra Sverige 7,6 7,4 9,0 3,8 5,7 4,4
HovR Ovre Norrland 5,6 7,2 9,2 5,1 5,2 7,9
HovR Skane o Blekinge 7,6 7,4 7,1 6,2 3,7 4,1
Svea HovR 8,4 7,7 7,7 4,7 5,8 6,6
Summa 7,4 7,2 7,6 4,7 5,0 5,6

Tabell 74 Kammarratter - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Totalt exkl. fortursmal och migrationsmal

75 percentilen
Regeringens mal 6 manader

Resultat
Domstol 2011 2012 2013
Kr Goteborg 7,3 7,1 9,5
Kr Jonkoping 4,5 5,6 5,1
Kr Stockholm 9,7 5,6 6,3
Kr Sundsvall 6,8 8,3 8,2
Summa 7,2 6,8 7,5
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Tabell 75 Kammarratten i Stockholm (migration) - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Kammarratten i Stockholm (Migrationsmal)

90 percentilen
Regeringens mal 2 manader

Resultat
2011 2012 2013
Totalt migrationsmal 3,0 2,5 2,6

Tabell 76 Hogsta domstolen - maluppfyllelse av domstolens egna satta mal

Hogsta domstolen

75 percentilen Avgjorda mal

Mal Resultat Mal Resultat Mal Resultat
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Brottmal exkl. fortursmal 2,0 2,2 2,5 2,6 3,5 51 5,2 4,7 1200 11501240 1280
Tvistemal 47 7,3 5,6 4,7 9,0 11,6 9,3 7,0 350 249 348 367
Ovriga mal 2,0 2,1 2,3 1,9 4,0 52 5,0 4,4 3800 37783808 3916

Tabell 77 Hogsta forvaltningsdomstolen - maluppfyllelse av domstolens egna satta mal

Hogsta forvaltningsdomstolen
75 percentilen

Mal Resultat
2011 2012 2013
PT beviljat 14,0 16,9 27,3 16,9
PT ej beviljat, ensamdomare 4,5 4,7 4,3 5,6
PT ej beviljat, mer an en domare 6,5 8,4 9,5 9,9
PT kravs ej 6,0 6,3 7,9 8,8
Balansmal 2 800 2413 2 826 2 871

Tabell 78 Hyres- och arrendenamnderna - maluppfyllelse av regeringens verksamhetsmal

Arrendenamndsarenden och hyresnamndsarenden exkl. avstaende- och lokalmedlingsdarenden

75 percentilen
Regeringens mal 4 manader

Resultat
Domstol 2011 2012 2013
Goteborg 4,9 5,6 7,7
Linkoping 4,2 4,8 4,6
Stockholm 4,5 6,5 8,4
Sundsvall 3,9 5,1 5,1
Jonképing 13,9 3,8 7,0
Malmo 4,4 3,3 3,1
Umea 14,7 11,0 11,2
Vasteras 4,7 4,0 3,8
Totalt 4,9 5,4 7,4
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Bilaga 2 Styckkostnader verksamhetens kostnader’

2011 2012 2013

Tingsratter | | |

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 14 517 14 394 14 690
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), 6pande priser 13 938 14 168 14 690
Styckkostnad tvistemal exkl. gemensam ansokan (kr), fasta priser 16 710 16 493 17 286
Styckkostnad tvistemal exkl. gemensam ansokan (kr), l6pande priser 16 043 16 234 17 286
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 14 653 14 655 14 505
Styckkostnad brottmal (kr), l6pande priser 14 068 14 425 14 505
Styckkostnad miljomal (kr), fasta priser 48 691 45 591 51 999
Styckkostnad miljomal (kr), l6pande priser 46 748 44 875 51 999
Styckkostnad fastighetsmal (kr), fasta priser 43 760 35912 40 130
Styckkostnad fastighetsmal (kr), [Gpande priser 42 014 35348 40 130
Styckkostnad PBL-mal (kr), fasta priser? 22 894 26 535
Styckkostnad PBL-mal (kr), l6pande priser? 22 535 26 535
Styckkostnad konkurs och foretagsrekonstruktion (kr), fasta priser 20 842 25 465 29 921
Styckkostnad konkurs och foretagsrekonstruktion (kr), lopande priser 20 010 25 065 29 921
Styckkostnad utsokningsarenden (kr), fasta priser 5 651 6 769 5622
Styckkostnad utsokningsarenden (kr), lopande priser 5 426 6 663 5622
Styckkostnad 6vriga domstolsarenden (kr), fasta priser 2792 4 443 5 426
Styckkostnad ovriga domstolsarenden (kr), lopande priser 2 681 4 373 5426
Hovratter | | |

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 27 959 27 977 27 754
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), 6pande priser 26 843 27 538 27 754
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 41 869 43 143 41 318
Styckkostnad brottmal (kr), l6Gpande priser 40 198 42 466 41 318
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 35725 34 896 35196
Styckkostnad tvistemal (kr), l6pande priser 34 300 34 348 35196
Styckkostnad malkategorin 6vriga mal (kr) fasta priser 10 330 10 543 11177
Styckkostnad malkategorin 6vriga mal (kr) l6pande priser 9918 10 377 11177
Styckkostnad miljomal (kr), fasta priser 63 853 56 867 60 098
Styckkostnad miljomal (kr), l6pande priser 61 305 55 974 60 098
Styckkostnad fastighetsmal och PBL-mal (kr), fasta priser? 45 536 45 995
Styckkostnad fastighetsmal och PBL-mal (kr), l6pande priser? 44 821 45 995

Hogsta domstolen

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser I 17 662I 17 207I 16 693
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), [6pande priser 16 957 16 937 16 693

11 styckkostnader for verksambetens kostnader avses domstolarnas lone- och forvaltningskostnader, dvergripande admi-
nistration, utvecklings- och kvalitetsarbete samt utgifter for konkursforvaltare, tolk och vittnen. SCB:s implicitindex for
statliga konsumtionsutgifier har anvints vid samtliga fastprisberikningar.

2 Styckkostnad for PBL-midl kan forst beraknas fran 2012 eftersom mark- och miljodomstolarna och Mark- och niljo-
dverdomstolen inrattades den 2 maj 2011.



Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 17 905 17 010 16 833
Styckkostnad brottmal (kr), l6pande priser 17 191 16 743 16 833
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 17 351 17 249 15 814
Styckkostnad tvistemal (kr), l6pande priser 16 659 16 978 15 814
Styckkostnad 6vriga mal (kr), fasta priser 17 574 17 295 16 710
Styckkostnad 6vriga mal (kr), 6pande priser 16 873 17 023 16 710
Forvaltningsratter

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 7935 7838 8 059
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), l6pande priser 7 618 7715 8 059
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 11 784 9 897 10 501
Styckkostnad skattemal (kr), lGpande priser 11 314 9742 10 501
Styckkostnad socialforsakringsmal (kr), fasta priser 8 088 8 751 10 475
Styckkostnad socialforsakringsmal (kr), l6pande priser 7765 8614 10 475
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 4508 5272 4 477
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), lGpande priser 4328 5189 4 477
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr), fasta priser 8 169 7 500 6 630
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr), l6pande priser 7 843 7 382 6 630
Migrationsdomstolarna ‘ |
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 15 021 15 171 16 740
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), l6pande priser 14 422 14 933 16 740
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), fasta priser 25 856 24 261 27 002
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), l6pande priser 24 824 23 880 27 002
Styckkostnad verkstallighetsmal (kr), fasta priser 16 420 18 864 22 388
Styckkostnad verkstallighetsmal (kr), l[6pande priser 15 765 18 568 22 388
e A miatesorer e ausgnandemil o g6 7315 ases
verkstillighetsmat (). (opande priser oL oeh 6266 7200 854
Kammarratter ‘ |
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 15 234 12 835 15 194
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), l6pande priser 14 626 12 633 15 194
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 19 424 20 211 17 670
Styckkostnad skattemal (kr), l6pande priser 18 649 19 894 17 670
Styckkostnad socialforsakringsmal (kr), fasta priser 14 620 8 389 15 348
Styckkostnad socialforsakringsmal (kr), [6pande priser 14 037 8 257 15 348
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 7 608 5 864 7 305
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), l6pande priser 7 304 5772 7 305
Styckkostnad malkategorin 6vriga mal (kr), fasta priser 13 627 14 270 14 613
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr), l6pande priser 13 083 14 046 14 613



Migrationsoverdomstolen

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 9438 9030 11 477
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), lGpande priser 9 061 8 888 11 477
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), fasta priser 10 537 9976 12 750
Styckkostnad avlagsnandemal (kr), l6pande priser 10 117 9 819 12 750
Styckkostnad verkstallighetsmal (kr), fasta priser 7 790 7374 9 425
Styckkostnad verkstallighetsmal (kr), l6pande priser 7 479 7 258 9 425
8 Tcgorier Xlushve uaganderd
itcﬁctlg?;;?éal(lji g(z,)l:/:t%?n gla(lll((?)tyer%z?:rr exklusive avlagsnandemal 7349 7132 9 261
Hogsta forvaltningsdomstolen . .

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 13 489 15 242 12 363
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), lGpande priser 12 951 15 003 12 363
Styckkostnad skattemal (kr), fasta priser 13 220 15 951 10 272
Styckkostnad skattemal (kr), l6pande priser 12 693 15 701 10 272
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), fasta priser 13 625 14 897 11 740
Styckkostnad socialférsakringsmal (kr), [6pande priser 13 081 14 663 11 740
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), fasta priser 13 614 14 917 15 757
Styckkostnad mal enligt socialtjanstlagen (kr), l6pande priser 13 071 14 683 15 757
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr), fasta priser 13223 15 322 13523
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr), l6pande priser 12 695 15 081 13 523
Hyres- och arrendenamnderna | |

Genomsnittlig styckkostnad per arende (kr), fasta priser 3136 2797 2 650
Genomsnittlig styckkostnad per arende (kr), lopande priser 3011 2753 2 650



Bilaga 3 Styckkostnader transfereringar’

BILAGOR TILL RESULTATREDOVISNINGEN

2011 2012 2013

Tingsratter | ‘
Genomsnittlig styckkostnad? for ett mal (kr), fasta priser 5615 6 450 6 668
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), l6pande priser 5 391 6 349 6 668
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 2 552 2 560 2 635
Styckkostnad tvistemal (kr), l6pande priser 2 450 2 520 2 635
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 12 951 14 008 15012
Styckkostnad brottmal (kr), l6pande priser 12 434 13788 15012
Styckkostnad ovriga domstolsarenden (kr), fasta priser 255 371 487
Styckkostnad ovriga domstolsarenden (kr), lOpande priser 245 365 487
Hovratter | ‘
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 8273 8 855 9 362
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), [6pande priser 7 943 8716 9 362
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 2112 2 586 2 479
Styckkostnad tvistemal (kr), l6pande priser 2 028 2 545 2 479
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 20 222 22 608 24 523
Styckkostnad brottmal (kr), |6pande priser 19 415 22 253 24 523
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr) fasta priser 556 610 605
Styckkostnad malkategorin dvriga mal (kr) l6pande priser 534 600 605
Hogsta domstolen | |
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 1439 1324 1364
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), 6pande priser 1382 1303 1364
Styckkostnad tvistemal (kr), fasta priser 1111 960 1467
Styckkostnad tvistemal (kr), l6pande priser 1067 945 1 467
Styckkostnad brottmal (kr), fasta priser 4130 3674 3463
Styckkostnad brottmal (kr), l6pande priser 3965 3616 3463
Styckkostnad 6vriga mal (kr), fasta priser 267 284 386
Styckkostnad 6vriga mal (kr), lGpande priser 256 280 386
Forvaltningsratter
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 998 1050 1164
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), l6pande priser 958 1034 1164
Migrationsdomstolarna | ‘
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 3536 3724 3207
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), lGpande priser 3395 3 666 3207
1 Transfereringar avseende offentliga bitraden, offentligt forsvar, malsigandebitride m.m.
2 SCB:s implicitindex for statliga konsumtionsutgifier har anvénts vid samtliga fastprisberikningar.
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Kammarratter

1119

1048

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 1337
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), lGpande priser 1074 1035 1337
Migrationsoverdomstolen . ‘
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 1576 1663 1576
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), lGpande priser 1513 1637 1576
Hogsta forvaltningsdomstolen

Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), fasta priser 114 147 126
Genomsnittlig styckkostnad for ett mal (kr), [6pande priser 109 145 126
Hyres- och arrendenamnderna

Genomsnittlig styckkostnad per arende (kr), fasta priser 41 62 32
Genomsnittlig styckkostnad per arende (kr), lopande priser 39 61 32



BILAGOR TILL RESULTATREDOVISNINGEN

Bilaga 4 Sidhanvisning till aterrapporteringskrav

Forteckning med aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet Sidhanvisning

Démande verksambet

Domstolsverket ska sarskilt redovisa:
»  vilka dtgirder som har vidtagits f6r att korta handliggningstiderna vid
Mark- och miljédomstolarna av tillstindsmél enligt miljobalken respektive
mal enligt plan- och bygglagen, samt hur de 6kade resurserna som har till-
fért§ genom budgetpropositior:en f6r 2013 i Gvrigt har bidragit till en ef- ¢, 59 £
tektivare hantering av dessa maltyper,

*  kostnaderna under 2013 f6r inférandet av en fjirde migrationsdomstol,

Sid 47
och
*  handldggningstider i mal dir personer under 21 ér stir dtalade samt vilka .
atgarder som har vidtagits for att korta handliggningstiderna i dessa. Sid 18

Internationella uppdrag

Domstolsverket ska:

* redovisa omfattningen av och kostnader for respektive internationellt
bistindsfinansierat uppdrag samt kortfattat analysera resultatet avseende
béide prestationer och effekter samt vunna erfarenheter,

+ redovisa myndighetens strategier, organisation och dvriga dtgirder avseende
de internationella bistindsfinansierade uppdragen, inklusive atgirder vid-
tagna for att genomfora den nationella handlingsplanen f6r FIN:s siker-
hetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sidkerhet 2009—2015,

* redogobra for samarbetet med andra svenska myndigheter rérande S$id 82 ff.
internationella bistindsfinansierade uppdrag och dirvid sirskilt redovisa
hur rittskedjeperspektivet har beaktats i forberedelserna infér och vid ge-
nomfdrandet av uppdragen, och

*  medverka till upprittandet av en samlad resultatredovisning av rittsvisen-
dets bidrag till internationella bistindsfinansierade uppdrag under aret.
Redovisningen enligt den fjiarde punkten ska samordnas av Rikspolissty-
relsen. Redovisningen enligt ovan ska i tillimpliga delar vara uppdelad uti-
fran kon.

Owriga dterrapporteringskra i regleringsbrevet

Domstolsverket ska sirskilt redovisa:

*  de atgirder som vidtagits fér att 6ka allminhetens fértroende f6r domsto- | g7 79 f
larna inklusive atgirder som vidtagits for att sikerstilla att parter, malsa-
ganden och vittnen far ett bra bemétande och relevant information, samt

»  atgdrder som vidtagits for att 6ka skyddet och sikerheten f6r de anstillda 1
domstolen, f6r parter och andra som deltar i en ritteging samt
for 6vriga personer som besdker domstolarna. Sid 80 f.
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Aterrapporteringskrav enligt sirskilda regeringsbeslut

Domstolsverket ska:

enligt sdrskilt uppdrag redovisa strategier for Sveriges Domstolars arbete
med vissa fértroendefrgor.

Sid 78

enligt srskilt uppdrag redovisa det arbete som bedrivits inom Radet for
rittsvisendets informationsférsérjning.

Sid 76 f.

Redovisning enligt forordning 2000:605 om arsredovisning och budgetun-
derlag 3 Kap. 38

Myndigheten ska redovisa de dtgirder som har vidtagits i syfte att siker-
stilla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avsesi1 §
forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vid-
tagna atgirderna sammantaget har bidragit till fullgbrandet av dessa upp-
gifter.

Sid 94 ff






Den 1 oktober 2013 fick Sveriges Domstolar
en ny domstol, nar landets fjarde migra-
tionsdomstol bildades vid Forvaltnings-
ratten i Lulea. | och med omorganisa-
tionen ar Forvaltningsratten i Lulea

nu Norrlands storsta domstol

med sammanlagt 70 anstallda.

Foto: Maria Asén
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